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AHHOTAIIUAS

B ycroBusax MoaepHHM3AIMU CUCTEMBI POCCHMCKOIO0 00pa3oBaHMS MPHUOPUTETOM
JUIsSl TOCYJapCTBa SIBISECTCS Pa3BUTHUE €€ KaJpOBOr0 IMOTEHIMANIa, HEMPEPBIBHBIM POCT
po¢eCCUOHAILHOTO MAacTepCTBAa MEAArorudeckKux paOOTHUKOB. ODTOW IEJIH CIYKHUT
co3JlaHhe eauHON (eaepaabHOll CUCTEMBI HAyYHO-METOJUYECKOTO COIMPOBOXKIACHUS
MeAarornyeckux pabOTHUKOB W YIIPABJICHUYECKUX KaapoB (manee — Cucrema) B paMKax
HaIIMOHAJIBHOTO MPOEKTA «O06pazoBaHue» (c y4EeTOM M3MEHEHUM
u nonoanenuit 2020 u 2021 rr.).

OgHuM W3 KJIIOYEBBIX HampaBiieHUM co3nanusi CUCTEMBbl SBISIETCS Pa3BUTHE
HACTABHMYECTBA  MeAaroru4eckux  KajapoB, sBjswmeecs  IPPekTUBHBIM
HHCTPYMEHTOM NPO(eCCHOHATBHOI0 POCTA NMeAArorn4ecKux PadOTHUKOB OOIIETro,
cpeaHero npodecCUOHAIIBHOTO U JOMOJHUTEILHOTO 00pa30BaHus.

HactaBHHuecTBO  Kak  COLUMAIBbHO-NIEIArOTHYECKOE  SIBIIEHHE  CYLIECTBYET
B poccuiickom oOpa3zoBanuu ¢ XIX Beka. B coBpemenHoil Poccum cCyiiecTByroT
pa3zHoOOpa3HbIe MPAKTUKK HACTAaBHUYECTBA IEJAarOTMYECKUX pPaOOTHHUKOB, B KOTOPBIX
COYETAIOTCS TPAJAUIIMOHHBIE U MHHOBAIMOHHBIC YEPTHI.

I'naBHast mpo0JjieMa HACTABHUYECTBA B 00PA30BaHMHU HA CErOAHAIIHNH 1eHb —
HEONpeIeJIeHHOCTh €ro KOHIENTYaAJbHO-METOJ0JIOTHYeCKOr0 M HOPMAaTHBHOIO
NMPAaBOBOI0 CTATYCA, YTO CYIIECTBEHHO 3aTPYAHSET €ro «IPEBpAICHUE)» B IIUPOKOE
colMajgbHO-Tiejarornyeckoe spieHue. HacTaBHMUeCTBO B 00pa30BaHUM pPa3BUBACTCS
MPEMMYIIECTBEHHO KaK BOJIOHTEpPCKOe ABMKeHHE. CyIlecTBYEeT pealibHash MOTPpeOHOCTh
ero Tpanchopmaiyu B perjiaMeHTUPOBAHHBIN BUA NpOo(ecCHOHATBLHON JEATebHOCTU B
00pa3oBaHUMU.

OmuuM W3 MyTeW pa3pelnieHus MaHHOTO MPOTHUBOPEUMS SBISETCS pa3paboTka
U BHCAPEHHUE CHCTEMBI (II€JIEBOM MOCIIN) HACTABHMUYECTBA IIEIarOrHYeCKHUX PaOOTHHKOB
B 00pa3oBarelbHBIX opraHm3anusx. Cucrema (umesjeBasi Mojejib) HACTABHHUYECTBA
BKJIKYAET KOHIENTYAJIbHO-METO10JIOTH4eCKYI0 Pa3padoTKy OCHOBHBIX KATeroOpuii u
NMOHATHI, CBSI3aHHBIX € HACTABHHYECTBOM, HOPMATHUBHOE IPABOBOE OOeCTeUueHUE
HACTaBHUYECKOW JI€ATEIbHOCTH, HAIIPpABJICHHOE Ha IIOBBIIICHHWE IMPABOBOI0 cCTaTyca
HACTaBHMYECTBA W HACTABHUKOB, OIPEACICHUE OpPraHU3al[MOHHO-TIEAarOrnueCKuX,
METOJIMYECKUX M TEXHOJOTHUYECKUX MEXaHW3MOB pEAIM3allMd CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
neJarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHBIX OpraHU3aIlUsIX.

Metoauyeckue peKoMeHAAIlMu pa3padoTaHbl B COOTBETCTBUM C MYHKTOM 33
pacnopspxenust [IpasutensctBa Poccuiickoit @enepanuu ot 31 aexadps 2019 r. Ne 3273 -p
(pen. ot 20 aBrycra 2021 1.) «O6 yTBEpKJIEHUM OCHOBHBIX MPUHIIMIIOB HAIIMOHAIBHOM
CUCTeMBbI TPO(PECCUOHAIBHOTO pOCTa TMeJarorudeckux padboTHUKOB Poccuiickoit
®denepanuy, BKIIOYAs HAIMOHATBHYIO CUCTEMY YUUTEIBCKOTO POCTa», a TAKXKEe B paMKax
peanuzanuu macnopra ¢eaepaibHoro npoekra «CoBpeMeHHas IIKOJIay HaIMOHAJILHOIO
npoekra «ObpazoBanue»’.

Cpok 6HeOpenus CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA II€IalOTUYECKUX pPAOOTHHUKOB B
oOpa3zoBaTenbHBIX opranu3anusax Poccuiickoit @eneparuu — koner 2022 roja.

'1.33 Pacniopspkenus [IpaButensctBa Poccuiickoit @eneparum ot 31 nexadpst 2019 r. Ne3273-p (pen. ot 20
aBrycra 2021 r.)



dopmyna pacyera:

N=A/B*100%

rae:

N — nomnst 0Opa3oBaTeNbHBIX OPTaHU3ALINI, PEATU3YIOIUX CUCTEMY HACTABHUYECTBA
MeJIarorM4ecKuX pabOTHUKOB, MTPOIIEHT;

A — Komum4ecTBO 0O0pa30BaTENbHBIX OpraHU3aluil, peaTu3ylUMX CHCTEMY
HAaCTaBHUYECTBA MEAAroru4eckux pabOTHUKOB, €IMHHII;

Oo6pazoBaTenbHas OpraHu3alus MIPU3HAETCS peanusyronien CUCTEMY
HACTaBHUYECTBA  MEIarorMyeckux  paOOTHUKOB  TpPU  HAIMYMKM  JIOKYMEHTOB
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alliy, YTBEPKIAAIOUIUX MMOJI0KEHUE O CUCTEME HAaCTaBHUYECTBA
neJaroruyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIuy.

B — kommdectBo 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHuzanuii B cyOwbekre Poccuiickoi
®denepaniid B COOTBETCTBUM € (POpMOIl ¢eepalbHOr0 CTaTUCTUYECKOTO HAOIIOJACHUS
Ne  OO-1 «Csenenuss 00 oOpraHmsanuu, OCYIIECTBISIIONIEH  00pa3oBaTebHYIO
NEeATENIbHOCTh 10 O00pa3oBaTeIbHBIM MpOorpaMMaM HauyalbHOTO OOIIEro, OCHOBHOTO
o0111ero, cpeiHero oo1ero o0pa3oBaHus, CAUHUIL.

Cucrema (uesieBasi MOJAe/Ib) HACTABHUYECTBA MeAaroru4eCKuX padOTHUKOB
B 00pa3oBaTe/IbHBIX OpraHM3anusX o0wiero, cpeaHero npogecCHOHAJIBHOIO
U JONOJHUTEJbHOr0 00pa3oBaHMs NpPeAHA3HAYEHA B MEPBYIO OYepeab AJIsi OPraHoB
HCIOJIHUTEJIbHOM BJIACTH, OCYIIECTBJIAIOIIMX IOCYyIapPCTBEHHOE YIIpaBJieHue B cepe
oOpasoBanuss. OHa MO3BOJHUT BCTPOUTH CYHIECTBYKIIHE HAa PErHOHAJIbHOM
H MYHHIUNAJIBHOM YPOBHE NMPAKTHKH HACTABHMYECKOW NEATEIbHOCTH B €IMHYI0
(denepanbHy0 cucTEeMy HAYYHO-METOAUYECKOIO COIPOBOXKACHUA IEJArOrMYecKUx
PadOTHMKOB M yNPaBJIeHYECKHX KaJAPOB, pa3pad0oTaHHYIO Ha (enepaabHOM YpOBHE, a
TaK)K€  OKa)XXeT [MPAKTUYECKYlH0 TOMOIIb B  HOPMOTBOPYECKOM  JEATEIbHOCTU
C YYETOM PETHOHAIBbHOW Ccrenu(UKu M MOTPEeOHOCTEH KOHKPETHBIX 00pa30BaTENbHBIX
opranuzanuid. [loMmumo 3Toro, cucrema (uejieBast MoJeJib) HACTABHUYECTBA MO3BOJIUT
CKOOPAUHMPOBATH Pa3BUTHE MNMPAKTUK HACTABHUYECTBA C BHEJAPEHUEM HOBOM
KBAJIM(PUKAIMOHHOM KATErOPUM «Iearor-HaCTaBHUK.

Cuctema (ieneBasi MOJIEIb) HACTABHUYECTBA TaK)XE MOXKET OBITh HCIOJIb30BaHA
s 0o0pa3oBaTEeNbHBIX  OpraHM3alWi  BBICHIETO  oOpa3oBaHus  (mpodeccopcko-
MPEMoAaBaTeIbCKOrO0 COCTaBa M COTPYJIHUKOB), IOABSAOMCTBEHHBIX MUHHCTEPCTBY
npocBemienust Poccuiickoit  depeparuu, CUCTEMBI CpeIHEr0 MPodEecCHOHAIBHOTO
obopazoBanust (CIIO), T1IeHTpPOB HEMPEPHIBHOTO TMOBBIMICHUS MPOPECCHOHATHEHOTO
MactepcTBa memarormueckux — pabotHukoB  (LIHIIIIM), opranmzamuii = cucCTeMbI
JIOTIOJIHUTEIBHOTO MpodeccroHanbHoro (megarorudeckoro) obpasosanus (MPO/MIIK),
CTRXXUPOBOYHBIX IUIONIA/IOK, KOTOPhIE pa3padaThIBAIOT M PEaU3yIOT 00pa3oBaTEIbHBIC
mporpaMMbl  OOy4Y€HUS HACTAaBHUKOB, TBIOTOPCKOTO COMPOBOXKICHHUS HACTABHUKOB U
HAaCTaBJISIEMbIX.

[Ipu paspaboTke cucTeMbl (LIEJICBOM MOJIeNIM) HACTaBHUYECTBA YYUTHIBAIUCH
MOJIOKEHUSI 3aKOHOJATENhCTBA B 00JaCTU OO0pa3oBaHUsT W TPYAOBBIX OTHOIICHUH,
JOKYMEHTBl  CTPAaTeTMYEeCKOro IulaHupoBaHus, Ykasel IIpesugenra Pocculickon
®enepannu, NOCTAHOBIICHUS U pacniopsbkeHus [IpaBurenscTBa Poccuiickonn denepanuu,
BEJIOMCTBEHHbIE TMpHUKa3bl, EAUHBIA KBaAIM(PUKALUOHHBIA CIPABOYHUK JOJHKHOCTEH



pykoBoautenei, cnenuanuctoB u ciayxamux (EKC) u apyrue HopMaTHBHBIE MPABOBBIC
aKThI.

Cucrema (ueneBas MOJIeJb) HACTABHUYECTBA MMEET JIBYXKOHTYPHYIO CTPYKTYpPY
npu y4yactuu ¢eaepaibHOTO0, PEruoOHAIBHOTO, MYHUIIMIATLHOTO U MHCTUTYLIMOHAIBHOTO
YPOBHEH CYOBEKTOB 00pa30BaTEIHLHOM NEITEIHHOCTH.

Metoauyeckre peKOMEHIAIMUA IO BHEAPEHUIO (IPUMEHEHUIO) CUCTEMBbI (1IEJIeBOM
MOJIEJIM)  HACTaBHUYECTBA  MEJAroru4ecknux  pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX
OpraHM3aLUAX’C BKIIOUYEHHBIM IIpUMEpHBIM MOJIOKEHHEM O CHUCTEME HACTABHUYECTBA
NeJarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHOM OpraHU3aIliid OKaXyT MPAKTHUUYECKYHO
MOMOIIb  PYKOBOJMUTEISIM, aIMUHHCTPATUBHBIM U TEJIaroru4eckuM  pabOTHHUKAM
0o0pa3oBaTeIbHBIX OpraHU3alliid B OMpPEACIICHMH HauOojee ONTUMAJIbHBIX (DOPM, BHJIOB
HACTaBHUYECTBA I€JIarOTMYECKUX PaOOTHUKOB, B pa3pabOTKEe HEOOXOIUMBIX JIOKAIHHBIX
HOPMATUBHBIX MPABOBBIX AKTOB IO Pa3BUTHUIO CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, B OpraHU3aIuU
podeCCUOHAIBHOM ~ aKTUBHOCTH  COOTBETCTBYIOIIUX CYOBEKTOB 00pa3oBaTelbHOU
e TEIbHOCTH.

Cucrema (mesieBasi MoieJ1b) HACTABHUYECTBA MeJarorn4eckKux paboTHUKOB
B 00pa30BaTe/IbHBIX OPraHU3anUsIX

1.1. MeToao10ru4ecKH€e OCHOBBI M KJIIOUYEBbIE MOJIOKEHHS CUCTEeMbI (LieJ1eBOMH
MO/1eJIM) HACTABHUYECTBA

HacraBuuyecTtBo — ¢opma obecrnedeHuss MnpodhecCHOHANTBHOTO CTaHOBJICHUS,
pa3BUTHS M aJanTallud K KBaJU(UIUPOBAHHOMY HWCIOIHEHHUIO JOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEM JIUII, B OTHOIIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCS HACTABHUYECTBO.

[lenarornyeckumMu  paOOTHUKAMH  SIBJISIOTCS  PAOOTHUKM  0Opa3oBaTEIbHBIX
OpraHu3alui, IepeuyuclieHHble B mocraHoBiieHun IIpaBurensctBa  Poccuiickon
®enepauuu ot 8 aBrycra 2013 1. Ne 678 «O0 yTBEepkKACHUM HOMEHKIATYPhI JOHKHOCTEN
MeJarOTMYeCKUX Pa0OTHUKOB OpraHM3alldif, OCYIIECTBIISIIONIUX 00pPa30BaTEIbHYIO
NeATEIbHOCTh, TOJHDKHOCTEH pyKOBOJAUTENICH 00pa30BaTeIbHBIX OPTaHU3AIINI.

MeTo10JI0THYeCKO OCHOBOM CHUCTEMBbI HACTaBHUYECTBA SIBJISIETCS TMOHUMAaHUE
HaCTaBHUYECTBA KaK:

- COLMAJIBHOTO MHCTUTYTa, 00ECIEUUBAIOIICTO Mepeaaqy COLUAIBHO 3HAYMMOTO
poeCCUOHATIBHOTO U JUYHOCTHOTO OMbITA, CUCTEMbl CMBICIOB U IIEHHOCTEH HOBBIM
MTOKOJICHUSIM TIEarOrMueCKuX paOOTHUKOB,

- 3JIEeMEHTAa CHCTEMbI JAONOJHHUTEIbHOT0 NMPodecCHOHAIBLHOI0 00pa3oBaHUs
(mojcucTeMbl  TIOCIICIUIIIIOMHOTO  TIpo(ecCHOHaIbHOTO — 00pa3oBaHMs),  KOTOpas
obOecrieunBaeT HEMpEPHIBHOE MPOQPECCHOHATIEHOE 00pa30BaHKME TEAAroroB B Pa3IMYHbIX
¢dbopMax MOBBIMICHUS UX KBATU(PUKAIINH;

- COCTABHOW 4YaCcTH MeTOAM4YeCKOH padoThl 00pa3oBaTe/IbHOW OpraHu3aluu
M0 COBEPIICHCTBOBAHUIO I€IarOTMUYECKOI0 MAacTepCTBA PAOOTHUKOB, BKJIIOYAIOIIYIO
paboTy ¢ Mono0biMu cneyuarucmamu;, ACATEIBHOCTb 10 adanmayuu neoacocuydecKux
Kaopog 6 HOoBolU opeaHuzayuu; paboTy C MEAArOrHYECKUMHU KaJApaMH HPU BXOHCOeHUU
8 HOBYI0O OO0JIHCHOCMb; OpPraHU3alMI0 padOThl C KaJpaMu 1O umozam ammecmayuu;

[punoxkenue



oOyueHue npu 66e0eHUU HOBbIX MEXHOJO2Ull U UHHO8AYUL;, OOMeH ONblMOM MEXIY
YJIeHAMU T€IarOTMYe€CKOro KOJIJIEKTUBA.

HacraBHUK — y4YyacTHUK MEpPCOHAIU3UPOBAHHON MpPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA,
MMCIOIMA HW3MEPUMBIC TIO3UTHUBHBIE PE3yJIbTAThl MPOQPECCHOHAIBHON JesSTEIHHOCTH,
TOTOBBI u CIOCOOHBI OpraHu30BaTh WHIMBUTYaJIbHYIO TPAEKTOPUIO
MpO(ECCHOHATEHOTO Pa3BUTHSA HACTaBIsIEMOTO0 HA OCHOBE €ro mpodeccrmoHaIbHBIX
3aTPyJHEHHUM, Takxke OOJaJaloluil ONbITOM W HaBbIKAMHU, HEOOXOIUMBIMHU TSI
CTUMYJIALIMK W TOJJIEPKKU TPOIECCOB caMopealii3allii U CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUS
HACTaBJISIEMOTO.

HacraBasiemblii — YYaCTHHUK NEPCOHATU3UPOBAHHOMN IPOrpamMmbl
HACTAaBHUYECTBA, KOTOPHIA Yepe3 B3aUMOJECUCTBUE C HACTABHUKOM M TPU €ro MOMOIIU
U TMOJJEpKKE MNpUOOpEeTaeT HOBBIM OIBIT, pa3BUBA€T HEOOXOJMMBIE HAaBBIKU
U KOMIIETCHIIUU, OOMBACTCS MPEACKA3yEeMbIX pPE3yJbTaToOB, MPEOJ0JeBas TEM CaMbIM
cBou mpodeccuoHambHble 3aTpyaHeHUs. HacTaBnsieMblil SIBISETCSI aKTUBHBIM CyOBEKTOM
COOCTBEHHOT'O HEMPEPHIBHOTO JIMYHOCTHOTO M MPO(ECCHOHANIBHOTO POCTA, KOTOPBIM
dbopmynupyeT 00pa3zoBaTEIbHbINA 3aKa3 CUCTEME MOBBIIICHUS KBATU(MUKAIIUA U UHCTUTYTY
HAaCTaBHUYECTBA HAa OCHOBE OCMBICJICHHUSI COOCTBEHHBIX OOpa30BaTENIbHBIX 3alPOCOB,
MpO(ECCUOHANIBHBIX 3aTPYITHEHUN U KeIaeMoro odpasa camoro cedst Kak npogeccuonaia
(monoooit  nedacoe, TOMBKO TPUIICANIHA B TPOGECCUIO; ONbIMHbLIL — nedazoe,
ucnvlmvl8arWulL. nompeOHOCms B OCBOCHHHM HOBOM TEXHOJIOTHU WU MPUOOPETCHUU
HOBBIX HaBBIKOB; HOBblU Neddazoz 8 KoLleKmuee; Meaaror, UMEIOMUi Hereaarornueckoe
npoduiibHOE 00pa3oBaHuUe).

HacraBHuyecTBO Kak Mepa  MONIEPKKH  MOJIOABIX  CHEHHMAJTHUCTOB
rapaHTUPYETCS] UM Hapsy C OTCYTCTBUEM HMCTBITATEILHOTO CPOKa IIPU MpUeMe Ha paboTy
BIIEPBBIE, COJCHCTBUEM B TPYIAOYCTPOWCTBE, CO3IAaHUEM YCJIOBHUM ISl TOBBIIICHUS
KBAIM(PUKAUA U TPOPECCHOHAIBHOTO POCTA, PA3TUYHBIMU JOTUIATAaMH K 3apabOTHOMU
rJjaTe, MOCOOUSIMU M WHBIMHU BbITUIaTaMU. Mepbl MOIJIEPKKA MOJIOJBIX CHEIUATUCTOB
yCTaHaBJIMBAIOTCS (heliepaJbHbIM U PETHUOHAIBHBIM 3aKOHOAATEIHLCTBOM, a TaKXKe€ MOTYT
MPEOCTABISATHCS  COTJIAaCHO  OTPACIEBBIM  COIVIAIICHUSIM W JIOKaJbHBIM  aKTam
pabotonarens. Ilpu  3akiO4eHUM  KOJUICKTHBHBIX  JIOTOBOPOB  II€JecOo00pasHo
npeaycMaTpuBaTh pa3fieibl MO 3alIUTE COLMAIBHO-DPKOHOMUYECKUX M TPYJOBBIX IpaB
PabOTHUKOB U3 YKCIIa MOJIOJICKU, COAEPKAIINE B TOM YUCJIIE TIOJIOKEHHUSI TI0 3aKPETICHUIO
32 HMMHU HACTaBHUKOB, YCTaHOBJIEHUIO HACTaBHMKaM COOTBETCTBYIOIIEH JOIUIAThl B
pasMepe U opsAJIKe, ONPENeIIeMbIMU KOJUICKTUBHBIMU JJOTOBOPAMH.

Baxxueiineii 0CO0€HHOCTHIO CHCTEMbl HACTABHHYECTBA SIBJISAETCS TO, YTO OHA
HOCUT TOYE€YHbI, HHAUBUIYAJM3MPOBAHHLII M MEPCOHAIM3UPOBAHHBIN Xapakrep,
OpHEHTHPOBaHA Ha KOHKPETHOTO Ie/arora M Mpu3BaHa peliaTh B MEPBYIO OYEpPEIb €ro
JUYHOCTHBIE, MPOPECCUOHAIBHBIE W COIMATBHBIC TIPOOJIEMBbI, UMEET THUOKYIO CTPYKTYPY
y4deTa OCOOEHHOCTEM WPEOJOJICHUs] 3aTPyJHCHUNM HACTaBISIEMOTO U HWHTCHCHUBHOCTH
pelieHuss TeX WM HHBIX 3alpoCcOB (HACTABHUK U HACTaBIISIEMBIM CaMOCTOSATEIIBHO
pelarT, CKOJIbKO BPEMEHHU MOTPATUTh HA M3YYCHUE TEX WM WHBIX BOMPOCOB M Kakas
rIIyOrHa UX MPOPadOTKU HYKHA).

XapakTepHbIMHM 0COOEHHOCTSAMU CUCTEMbl HACTABHUYECTBA SIBIISIOTCS:

— CyOBEKT-CyObEKTHOE B3aUMOJIEHCTBME HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;

— JIMYHOCTHOOPUEHTUPOBAHHAS HAMPABIIEHHOCTH;



— BBICTpaWBaHUE MPAKTUK HACTABHUYECTBA C UCIOJIb30BAHUEM HMHTEPHET-CPEIIbI,
pacipeHre BO3MOKHOCTH MOTYYSHHs OJACPKKA HACTABHUKOB B MacITadbax
BCEH CTpaHbl, pETHOHA, MyHHUIIUITATUTETA;

— HWHTETpalus B  HAIMOHAIBHYIO CHCTEMY MpPOQGECCHOHAIBLHOTO  pOCTa
negaroruyeckux — pabotrHukoB  Poccuiickoir  @epepauuu, BKJItOYas
HAI[MOHAJIFHYIO CUCTEMY YUUTEIBCKOTO POCTa; €AUHYIO (heepaTbHyI0 CUCTEMY
HAyYHO-METOJAUYECKOTO  COMPOBOXKIEHHUS  MEJAarormueckux  pabOTHUKOB
U YIIPaBIEHYECKUX KaJ[POB;

— omopa Ha Jy4YlIMd OTEUYEeCTBEHHBIA M 3apyOeHBIM OIBIT HACTABHUYECTBA
[eJaroroB ¢ y4eToM rocyapCTBEHHOU MOJUTHKHU B chepe oOpa3oBaHus;

— HampaBJICHHOCTh HAa OKa3aHWE BCECTOPOHHEH MOMOINM [eIaroruyecKuM
paboOTHUKAM IOCPEACTBOM pa3HOOOpa3HbIX (OPM U BUIOB HACTABHUYECTBA.

Peanuszamus cucrembl (LI€JI€BOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA II€1arOrHYECKUX
paOOTHUKOB HMMEET CBOM OCOOECHHOCTH HJisi 00pa3oBaTENbHBIX OpraHU3alMil o0Iero,
cpeaHero MNpoeCCUOHATIBHOTO U JOTOJHUTEIBHOTO 00pa3oBaHUs, OOYCIOBICHHbBIC
pa3INuMsIMU B OpPTaHU3AIMH MMPOLIECCOB O0YUEHUS U B3aUMOICHCTBUSA MEaroros.

Cucrtema (1iesieBasi MOJi€Jib) HACTaBHUYECTBA B CHUCTEME O0OIIEero oOpa3oBaHUs
OpUEHTHpOBaHAa Ha peanuzanuio ¢eaepambHoro mpoekra «CoBpeMeHHas —IIKOJay,
B CHCTEME JOTMOJHHUTEIHHOTO0 00pa3oBaHHUS — HAa peanu3aluio (QeaepansbHOro MpOeKTa
«Ycnex Kaxaoro pedeHka», B CUCTEME CPEIHEr0 MPOPECCUOHAIBHOIO 00pa30BaHUs — HA
peannzanuio QenepaibHOro mnpoekra «Moroasle mpodeccuoHalby, YTO BBIpaXKaeTcs
B Pa3JIMYHBIX HAMPABICHUSX JACATEIHLHOCTH, PE3YJIbTATaX U MOKA3ATEIIAX.

Cucrema (1ieneBas MOJENIb) HACTAaBHUYECTBA IMOAPA3yMEBAET HEOOXOIUMOCTh
COBMECTHOH /IeATeJIbHOCTM HACTaBIIIEMOTO ¥ HACTaBHHKAa 10 TUIAHUPOBAHUIO,
peanu3aliy, OIEHWBAHUIO W  KOPPEKIMH  TEPCOHAIM3UPOBAHHONW  MPOTPaAMMBI
HACTaBHUYECTBA.

CamomnpoekTupoBaHHE Ha OCHOBE JKeJlaeMoro odpasa camoro cebsi B npodeccuu
JIOJDKHO CTaTh HaOoJIee MePCIeKTUBHON TEXHOJIOTHEN HACTABHUYECTRA.

1.2. ean, 3axa4m, IPUHITANBI CHCTEMBI (LIeJI€BOIi MO/1e/IM) HACTABHMYECTBA

eans cucrembl (1eieBOW MOJ€JIH) HACTABHUYECTBA — CO3JaHUE CHCTEMBI
MIPaBOBBIX, OPraHU3AIMOHHO-TIEJArOTHYECKUX, YICOHO-METOIMUECKUX, YIPABICHUYECKUX,
(MHAHCOBBIX YCJIOBHI M MEXaHM3MOB Pa3BUTHS HACTABHHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHm3anusIX JJIsg  OOeCIeUeHHs  HENPEpPhIBHOTO  MPO(ECCHOHAIBHOTO  POCTa
1 IpOo(EeCCHOHAIBHOTO CaMOOIIPEICIICHHS TIeIarOTMYeCKUX PAaOOTHHKOB, CaMOpealin3aliun
1 3aKperieHHus B IPo(eCCrr, BKIIOYAs MOJIOAbIX/HAUMHAIOIINUX T1E/Iar0roOB.

3ajgaum cucTeMbl (LeJ1€BOii MO/1€JIM) HACTABHHUYECTBA:

—  €00elcmeosams NOGLIUEHUID NPABOBO2O U COYUATbHO-NPOPECCUOHANbHOLO
cmamyca HACMAaeHuKos, COOMIOJICHUI0 TapaHTH MpodeCCHOHAIBHBIX TpaB M CBOOO
HACTaBIIICMBbIX;

—  obecneuusamo coomeemcmeyrowyro  nomowb B (HOPMUPOBAHUU
MEXIIKOJbHOU U(PPOBOM MHGOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHON Cpebl HACTAaBHUYECTRA,
B3aUMOJICHCTBUSl  aIMUHUCTPATUBHO-YIIPABJICHUYECKUX (BEPTUKAIBHBIX) METOJOB U
CaMOOPTaHU3YIOIIUXCS HEAUPEKTUBHBIX (TOPHU30HTAIBHBIX ) MHUIIMATHUB;



—  0Kazvleamv MemooudecKylo nomMowp B pealu3allid  pa3iudHbIX (hopm
M BHJIOB HACTaBHMYECTBA TIEAarOTMUECKHX paOOTHUKOB B  00pa3oBaTEIbHBIX
OpraHU3aINsIX;

—  cnocobcmeosamv  (QOpMUPOBAHUIO  e0OUHO20  HAYYHO-MEmOOU4ecKo20
CoOnposodcOeHUss TIeNarornueckuX pabOTHUKOB, Pa3BUTHUIO CTPATETUUYECKUX MAPTHEPCKUX
OTHOIIEHUH B chepe HAaCTAaBHUYECTBA Ha MHCTUTYIIMOHATHFHOM ¥ BHCHHCTUTYITMOHATHEHOM
YPOBHSIX.

Cuctema (1iesieBas MOJICNIb) HACTaBHMYECTBA OCHOBBIBACTCS Ha  CIICIYIONIUX
NPUHIMTIAX:

— npuHyun  00OPOBOILHOCMU, COONIOOeHUsT Npas U 80000, pABeHCMEd
neoazo206 MpEIoiaracT IPUOPUTET U YBAKCHHE WHTEPECOB JIMYHOCTU M JTMYHOCTHOTO
Pa3BUTHS TEJAroron, JOOPOBOJBHOCTh MX Y4YacTHs B HACTABHUYECKOW JIEATEIHLHOCTH,
pU3HAHWE PABHOTO COLMAJIBLHOTO CTaryca MeJaroru4eckux pabOTHUKOB, HE3aBHCHMO
OT POJICBOH TTO3UIINU B CHCTEME HaCTaBHIYECTBA,

— NPUHYUN UHOUBUOYAIU3AYUU U NEePCOHANU3ayUY HATIPaBICH Ha TMPU3HAHUE
CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CaMOPa3BUTHIO B KAa4eCTBE ECTCCTBEHHOH, W3HAYAIBHO
MPUCYIIEH YeIOBEKY TMOTPEOHOCTH M BO3MOXKHOCTH; HA COXPAaHCHHE WHIUBHUIYATBHBIX
MIPUOPUTETOB B ((OPMHUPOBAHUH HACTABIISIEMBIM COOCTBEHHOM TPACKTOPUH Pa3BUTHS;

— NPUHYUN BapuamueHOCmu TIPEANONaracT BO3MOXKHOCTh O0OpPa30BaTEIbHBIX
OpraHu3aluii BRIOWpaATh HaWOoOJIee MOAXOIAIINE I KOHKPETHBIX YCIOBHHA (OPMBI H
BU/Ibl HACTABHUYECTBA;

— NPUHYUN CUCMEMHOCMU U CMpame2udeckol YeloCmHOCmu TPEeArnoaaraet
pa3pabOTKy HM  pealu3aliio  CHCTeMbl  (I[CIEBOW  MOJENHM)  HACTaBHUYECTBA
C MaKCHUMaJbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOAMMBIX CTPYKTYp CHCTEMbI OOpa3oBaHUs
Ha defepalbHOM, PETHOHAIBHOM, MYHUITUTIATBHOM M HHCTUTYITMOHAIBHOM YPOBHSIX.

1. YcioBus u pecypcsl ISl BHEAPEHUS] M Peaju3aluu cUCTeMbl (1eJ1eBoi
MO/1e/IM) HACTABHUYECTBA NMeIaroru4ecKkux padOTHUKOB B
00pa3oBaTeJIbHOM OPraHU3alun

Cucrema (uesieBasi MOJI€NIb) HACTABHUYECTBA SIBJSIETCS COBOKYITHOCTBIO YCIIOBUH,
pecypcoB, MpOLECCOB, MEXaHU3MOB, HHCTPYMEHTOB, HEOOXOJAUMBIX U JOCTATOUYHBIX JIJIs
YCHEIIHOW pealn3alii B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aluu MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA MEJAaroru4ecKuX pabOTHUKOB.

[Tog ycnmoBusMH TIOHMMArOTCA T€ (AKTOPBI, DJIEMEHTHI U OCOOCHHOCTH
GyHKIIMOHUPOBaHUS 00pa30BATENLHON OpraHU3AIMH, KOTOPHIE CYIIECTBEHHO BIIMSIIOT
HA Pa3JIMYHbIE aCIEKTHl €€ PEe3yJbTaTUBHOCTU. 1€ yCIOBHUsI, KOTOPbIE HEMOCPEACTBEHHO
3aJIeiCTBOBaHBI B cHCTeMe (I[CJIEBOM MOJIC/IN) HACTAaBHHUYECTBA, SIBJISIFOTCS €€ PECypCaMHu,
HEOOXOMMBIMH JIJISI peaTU3aINK TEPCOHATU3UPOBAHHBIX TIPOTPaMM HACTABHUYECTRBA.

2.1. KaagpoBble ycji0BHs U pecypchbl

KanpoBble ycinoBus npeanosiaratoT HaIM4ie B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aliy

PYKOBOAUTEJISA, Pa3/ICAIOUIEr0 IEHHOCTH OTEYECTBEHHONW CUCTEMBI 00pa30BaHUs,
IPUOPUTETHBIEC HAIIPABIICHUS €€ PA3BUTHS,

KypaTopa pealu3alyy NepCOHAIN3NPOBAHHBIX IIPOrPAMM HACTABHUYECTBA,;



HACTABHUKOB — I1€IaroroB, KOTOPhIE:

. HMMEIOT MOATBEPKACHHBIE PE3YJIbTATHI IEIArOTHYECKOM AEITEIbHOCTH;

. JIEMOHCTPUPYIOT 00pa3Ibl JTYYIIHAX MPaKTUK MPENO/IaBaHus,
MpoQ)eCCHOHATEHOTO B3aUMOICHCTBHS C KOJIJIETaMHU;

nmeaarora-mcuxojora, B (okyce KOTOPOTO HaXOJATCS JIUYHOCTH HAaCTaBHHKA
u HACcTaBIIEMOTO, Opra”Hu3anus u TICUXO0JIOTHYECKOe COIIPOBOXKICHHE
UX B3aUMOJICUCTBUSL.

2.2. OpraHu3alMOHHO-MeTOAMYeCKHe ¥ OPraHU3alMOHHO-NeJArornyecKue

YCJIOBHUS M pecypchl

OpraHu3alMOHHO-METOIMYECKHE U  OpPraHU3allMOHHO-TIEAAaroru4eckue yCIOBUS
U pECypchl peaan3alui CUCTEMBI (11eJIeBOM MOIeNIN) HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHON
OpraHu3allly BKJIIOYAIOT:

- MOATOTOBKY JIOKAJTBHBIX HOPMATUBHBIX aKTOB, IIPOTPAMM, COIIPOBOKIAIOIITUX
MIPOIIECC HACTABHUYECTBA MEIarOTHIECKUX PaOOTHUKOB;

- pa3paboTKy MePCOHAIN3UPOBAHHBIX porpamMm HACTaBHUYECKOU
NeATEITLHOCTH;

- OKAa3aHUE KOHCYJIbTAIHOHHOM W METOJIMYECKOW TOMOIIM HACTaBHHUKAM
¥ HACTaBJISIEMBIM B pa3pabOTKe MEPEUHS MEPONPHUATHN JOPOKHON KapPThI IO peaTU3aIiH
MIEPCOHAM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTAaBHUYECTBA;

- mudpoByr0 HHPOPMANUOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHYIO Cpelly HACTaBHUYECTBA
BHE 3aBUCHUMOCTH OT KOHKPETHOTO MeCTa padOThl HACTaBIIIEMOI0 U HACTaBHUKA U Kpyra
UX HETOCPEACTBEHHOTO NMPOo(heCCHOHATBHOTO OOIICHMS;

- HW3y4deHue, 0000IICHHE U PACITPOCTPAHEHUE TIOJIOKUTEIILHOTO OTBITa PAOOTHI
HACTaBHUKOB, OOMEH WHHOBAIIMOHHBIM OIBITOM B C(hepe HACTABHMYECTBA MEeIarornueCKux
PabOTHUKOB;

- KOOPAUHUPOBAHUE BEPTHUKAJIbHBIX 17| TOPHU30HTAIBHBIX CBA3EHU
B YIIPaBJIECHUH HACTABHUYECKOM JESATEIbHOCTHIO;

- HOPMOTBOPYECKYIO, y4e0HO-METOINYECKYIO, Hay4YHO-METOANYECKYIO,
MH(}OPMATMOHHO-aHATUTUYECKYIO NEATEIIbHOCTD PErMOHAIBHBIX [HIIIIM,

CTQXXUPOBOYHBIX TIIOMIATOK, CETEBBIX COOOIIECTB, MEIarOTMYECKUX acCOIUAId U T.1.,
HalpaBJICHHYI0 Ha TMOAJCPKKY HACTaBHMYECTBA TIEAArOTMYECKUX pPaOOTHHKOB B
00pa3oBaTeIbHBIX OpraHU3aIusX;

- OCYIIIECTBIICHHE MOHUTOPUHTA PE3yJIbTaTOB HACTABHUYECKOU JIEATETLHOCTH.

2.3. MaTepuajibHO-TeXHUYECKHE YCJIOBHUSA U PeCYpPChl

MartepuanbHO-TEXHUYECKHE YCIIOBUS M PECYpChl 00pa3oBaTEIbHOM OpraHHU3aliu
MOTYT BKJIFOYATh:

— pPEKpeallMOHHYI0 30HY (MOIYJNBbHBIA KJacC, KOMHAaTa OTAbIXA) JUIS
OPOBEICHUS] MHAMBUAYAIbHBIX M TPYNNOBBIX (MajblX TPYyMHN) BCTPEY HACTABHUKOB
Y HaCTaBJISIEMBIX;

— JOCKYy  OOBSIBICHMH a8  pa3MEUIEHUsT  OTKPBITOM  HMHpOpMauuu
[0 HAaCTaBHUYECTBY IIEAAroruyeckux paOOTHUKOB (B T.4. BJIEKTPOHHBIA pecypc,
4aThl/TPyMNIbl HACTABHUKOB-HACTABISIEMBIX B COLIUATIBHBIX CETAX);

— IIMPOKOIIOIOCHBIN (CKOpocTHOI) uHTEepHET; Wi-Fi;



— cpeAcTBa JyIsl opranuszanuu Buaeo-koHpepeHi-cesizu (BKC);
— IpyTUe MaTEePUATbHO-TEXHUUECKHUE PECYPCHI.

2.4. DUHAHCOBO-I)KOHOMHYECKHeE yCI0BUsA. MOTHBUPOBaHHE U CTUMYJIMPOBAHUE

CTuMyIMpOBaHUE pealu3ali CUCTeMbl (ILI€JIEBOM MOJENIM) HaCTaBHUYECTBA
SBJISICTCSI MHCTPYMEHTOM MOTHBAIIUU M BBIMOJTHSAET TPH (PYHKIIUH — IKOHOMHYECKYIO,
COIIMAJIbHYIO U MOPAJIbHYIO.

Mamepuanvnoe (0enedxcrnoe) cmumynupoganue TPEINONATaeT BO3MOXKHOCTD
o0pa3oBaTeNbHbIM  OpraHU3alUsIM  KOJUIGKTUBHBIMU  JOTOBOPAaMH,  COTJIAIICHUSIMU,
JIOKaJbHBIMU HOPMATUBHBIMU aKTaMH B COOTBETCTBUM C (eJepalbHbIMU 3aKOHAMHU
U WHBIMA HOPMATHMBHBIMU TPAaBOBBIMH akTamH Poccuiickoit denepannu, B TOM YHCIIE
PETHOHAIBHOTO YPOBHS ONPENENATh pa3MeEpbl BBIILUIAT KOMIIEHCAIIMOHHOTO XapakTepa,
YCTaHOBJICHHBIE PA0OTHUKY 32 peaTn3alliio HACTABHUYECKOU JIeATeNbHOCTH,;

Hemamepuanonuvie cnocodvl cmumyaupoeanus TPEINONATalOT  KOMILIEKC
MEpONPUSATUM, HAIMPaBJICHHBIX HA TMOBBINIEHHWE OOIIECTBEHHOTO CTaTyca HACTaBHUKOB,
MyOJIMYHOE TPU3HAHME HX JESITEIBHOCTH M 3aciyr, POCT penyTaluu, YJIydlIeHUue
MICUXOJIOTUYECKOr0  KJIIMMaTa B  KOJUIEKTHMBE, YBEJIMYEHHE PabOTOCIOCOOHOCTH
MeIarorM4eCKuX pabOTHUKOB, MOBBIIMICHUE UX JIOSIIBHOCTH K PYKOBOJICTBY, IPUBJICUCHUE
BBICOKOKBAIM(PUIIUPOBAHHBIX  CHEIMATUCTOB, KOTOpble HE  TPEOYIOT  MPSIMOTO
WCTIOJIb30BaHUS JICHS)KHBIX U UHBIX MaTepHaATbHBIX PECYPCOB:

— HACTaBHUKM MOTYT OBITb PEKOMEHJOBAHBI I BKIIOUEHHUS B peE3epB
YIOPABJICHUYECKMX KaJpPOB OPraHoB TOCYJapCTBEHHOM BJIACTH Pa3IMYHBIX
YPOBHEN U OPraHOB MECTHOTO CAMOYIIPaBJICHUS,

— HACTaBHUYECKAsl JEATETbHOCTh MOXET OBbITh YYTeHa TMpU TMPOBEICHUU
aTTeCcTallMi, KOHKypca Ha 3aHATHE BAaKAaHTHOW JOJKHOCTH (KapbepHBINH POCT),
BBIJIBUKECHUU Ha MPOodecCUOHATbHBIE KOHKYPCHI MEIaroruyeckux pabOTHUKOB,
B TOM YHCJIE€ B KQUECTBE YJICHOB KIOPH;

— HarpaxjacHue HACTaBHUKOB  JIUIUIOMaMK/0JIaroJapCTBEHHBIMH  MHUChbMaMu
(Ha opuLMaTBLHOM caiiTe 00pa3oBaTEILHON OpPraHU3ally, B COUAIBHBIX CETSIX),
MpEACTAaBICHUE K HarpakKJICHWIO BEIOMCTBEHHBIMU Harpajamu, MOOIIPEHUE
B COLIMAJIBHBIX TTPOTrpaMMax.

Ha pernonansHOM ypoBHE JJIsl MOMYJISIPU3ALMU POJIM HACTABHUKA U TOBBIIICHUS
€ro craTyca peKOMEHIYIOTCS TaKhe MEphl, KaKk OopraHu3alus U npoBejieHue GhecTuBaieH,
dbopyMOB, KOH(EpEHIMI HACTABHUKOB HA PETHOHAIBHOM M (enepaibHOM YpPOBHSX;
MIPOBEICHHE KOHKYPCOB MPOo(heCCHOHATFHOTO MAaCTEPCTBA U T.J.; OPTaHU3aIMs COOOIIECTB
(accomumanuii) HACTaBHUKOB, [MPOBEJCHUE KOHKYpPCOB Ha JY4YlIEro HAacTaBHUKA
MyHUIMNaIuTeTa (perunona/Poccuiickoit deneparum) ¢ BpydeHUEM IPEMUi.

CrocoObl MOTHMBHPOBAHUS, CTUMYJUPOBAHUS H TIOOIIPEHUS HACTABHUYECKOMN
JESATETLHOCTH TIEAArOTHUeCKUX paOOTHUKOB HOCST 6APUAMUGHBLI XAPAKMEP U 3aBUCSIT
OT KOHKPETHBIX YycJIOBUM. Ecim BO3MOXKHOCTH COIMOKYJBTYPHOTO  OKPYXEHHUS
HE TO3BOJSIIOT TIOJHOIICHHO MOTHUBUPOBaTh M CTUMYJUPOBATh HACTaBHUYECKYIO
NeATEeIbHOCTh, 00pa3oBaTeIbHas OpraHu3aIis MOXKET MIPUHATH YYaCTHE B PETMOHAIIBHBIX,
denepanbHbIX WM  MEXIYHapOJHBIX TPAHTOBBIX MporpamMmax, MOAJIEPKUBAIOIINX
pPa3BUTHE CUCTEMbl HACTABHUYECTBA.
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Cpean CTUMYNHMPYIOIIUMX Mep OOIIEroCyJlapCTBEHHOIO 3HAYEHUS MOKHO
BBIJICJINTh OJHY M3 TOCYyAapCTBEHHBbIX Harpaa Poccuiickonn denepanuu — 3HAK OTIMYUS
«3a HactaBHUYECTBOY» (BMecTe ¢ «IlomoxkeHneM o 3HaKe OTJIMUUs «3a HACTABHUYECTBOY),
BBEJICHHBI B coOoTBeTCTBUM C Ykazom Ilpesunenta Poccuiickoii @enepanuu
or 2 maprta 2018 r. Ne 94 «O06 yupexneHnn 3HaKa OTIAUNYMS «3a HACTABHHUYECTBOY.
WM HarpaxaaroTcs Jdydline HAaCTABHUKUA MOJIOJICKU U3 YKCIa yUUTENeH, mpenoaaBarene
U ApyTuX pabOTHUKOB 00pa30BaTEIHHBIX OPTaHU3AIINN.

Takke B KayecTBE MEpPbl CTUMYJUPYIOLIETO XapakTepa MOXHO OTMETHUTh
BEJIOMCTBEHHbIE Harpajabl MuHmnpocsemennss Poccun — Harpynsnsle 3Haku «lloueTHbIi
HacTaBHUK» ©  «Momnogocts u  Ilpodeccuonanusmy, yupekIEeHHbIE MPUKA30M
Munnpocsenienust Poccun ot 1 uronst 2021 r. Ne 400 «O BegOMCTBEHHBIX Harpagax
MunucrepctBa npocseuieHuss  Poccuiickont  ®Depepaumn». HarpyaHslM — 3HakoM
«ITodeTHBI HACTABHUK» TAKXKE HArpa)XAaroTCs Jy4llle HACTABHUKHU MOJIOJIEKH U3 YUCTa
YUHTEJIEH, MpenoaaBaTesied 1 pabOTHUKOB 00pa3oBaTeIbHBIX Opranu3anuii. HarpyaHsim
3HaKOM «MoJIoJOCTh U TPOQPECCHOHATU3MY) HarpaXJaroTcsd 3a MOMYJISIPU3alUI0
npodeccu y4uTeNs, BOCHUTATENS, Meaarora, a TakKe 3aciyru B cdepe MOJOJIeKHOU
MTOJIUTUKH.

2.5. llcuxoJioro-nexaroruyeckue ycJaoBusi

[Icuxosoro-negaroruueckie yciaoBHUsl BKIIOYAIOT MEPHI MO0 CO3JAAHHMIO0 aTMOC(EpbI
MICUXOJIOTUYECKOT0 KOM(OpPTa U JI0BEPHsI, B3aUMOTIOMOIIN U YBKEHHUSI B MIE1arOTMYECKOM
KoJuiekTuBe. Takast aTMocdepa MO3BOJISIET MPEIOTBPATUTh HANPSHKEHUE U KOH(IUKTHBIC
CUTYyalluU B KOJUICKTUBE, ITOBBICUTH CTPECCOYCTOMYMBOCTh HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;
HUBEIUPOBATh MOHOTOHHOCTH M OJHOOOpa3ue B JEATEILHOCTH IEJaroroB CTapIINX
BO3pPAcCTOB, MPEIOTBPATUTh HX MNPOPECCHOHAIBHO-TUYHOCTHOE BBITOPAHHE, YCIEITHO
aJanTUPOBATh MOJIOIBIX/HAYNHAIOIINX TIEIarOTOB B KOJIJICKTUBE.

[Icnxonoro-negarornyeckuil pecypc B CUCTEME HACTABHUYECTBA MOIPAa3yMEBAET:

— IIMPOKOE  HUCIOJIb30BAaHUE  METOJMK M TEXHOJIOTMH  pedaeKCHBHO-
LEHHOCTHOTO W 3MOIMOHAIBHO-IIEHHOCTHOTO OTHOLIEHHWS K YYaCTHHUKAaM CHCTEMBI
HAaCTaBHMYECTBA, KOTOPHIE CIOCOOCTBYIOT aKTyalM3aluy TIyOMHHBIX >KMU3HEHHBIX
PECYpCOB, HEPEAKO CKPBITHIX OT HHUX CaMHX; 3TO OOECHEeUMBAIOT MENaror-rcuxoior
Y pa3jIYHbIE ICUXOJOTUYECKHUE CITYKObI PU pealiu3alii NIpOrpaMM HACTABHUYECTBA,;

—  TICUXOJIOTMYECKYIO TOAJEPXKKY (OopMUpyeMbIM MapaM HAacCTaBHUKOB
W HACTAaBIIEMBIX  MOCPEACTBOM  IPOBEACHUS  MCUXOJOTMYECKHX  TPECHHUHIOB,
HalpaBJICHHBIX  HA  Pa3BUTHE  DMMATHYECKUX  CIIOCOOHOCTEH,  MPUMEHEHUS
AKMEOJIOTUYECKUX MPAKTUK, YKPETUIAIONINX MPO(EeCcCHOHAEHOE 30POBhE CIEITUATICTOB,
CHOCOOCTBYIOLIUX MPEOIOJICHUIO )KU3HEHHBIX U MPO(GECCHOHATIBHBIX KPU3UCOB; MCUXOJIOT
TaK)K€ Y9acTBYET B OMPEICIICHUH COBMECTUMOCTH HACTABHUYECKHX Tap/TPyII;

—  (dopmupoBanHue MICUXOJIOTUYECKOMN TOTOBHOCTH HACTAaBIIIEMOIO
HE KOMHUPOBATh YY>KOW, MyCTh U OYEHb YCIECIIHBIM OMBIT, & BEIUTH HA UHIUBUAYAIbHYIO
TPAEKTOPUIO, KOTOpasi MOMOXKET c(POPMUPOBATHCS HEMOBTOPUMOMY MPO(HeCCUOHATBHOMY
NOYEPKY Meaarora.

I11. CrpykTypHBIEe KOMIIOHEHTBI CHCTEMBI (I1€J1eBOii MO/IeJIN) HACTABHUYECTBA
nexaroru4yecKux padOTHUKOB B 00Pa30BaTe/IbHO OpraHu3aluu
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Cucrema (ueneBas MOJENb) HAaCTaBHUYECTBA IE€arOTMUYECKUX PaOOTHUKOB
MPEACTABISIET COOOM HE TOJBKO COBOKYIHOCTh YCIIOBHM, pECypcoB, IPOILECCOB,
HEOOXOAMMBIX UM JIOCTATOYHBIX [JIs YCHEWIHOW peanu3aluud B 00pa3oBaTEIbHOU
OpraHu3allMd [EPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOTPaMM HACTAaBHUYECTBA NEAArorm4yecKux
pabOTHUKOB, HO M 00s13aTEIbHOE HAIMYHE CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB M MEXaHU3MOB.

Bce cTpyKTypHbIE KOMIIOHEHTHI CUCTEMBI (LIEJIEBOM MOJENM) HAaCTaBHUYECTBA
pacrpenensioTcss Ha JBa KOHTypa: BHYTPeHHMH (KOHTYp o0pa3oBaTejibHOM
OPraHM3alMi) ¥ BHEIIHUH 110 OTHOLUEHHUIO K Heil. DTO MHBAPMAHTHAS COCTAaBJIAIOLIAs
MOJIEH, T.€. HEM3MEHHasi, MPUCYIasi BCEM 00pa30BaTEIbHBIM OpPraHU3alMsIM, KOTOPHIE
peatm3yloT cucteMy (IIeJIeBYIO MOJICNb) HACTABHUYECTBA MEIarOTMIeCKUX PAa0OTHUKOB.

Bo BHyTpeHHeM KOHType KOHIICHTPUPYIOTCA CTPYKTYpHBIE KOMIIOHEHTHI,
MO3BOJISIIONINE  HEMOCPEACTBEHHO  PEaIM30BBIBATH  CUCTEMY  (LICJICBYIO  MOJICIb)
HaCTaBHUYECTBA B OOpa30BaTEIbHOW OpraHU3allMd M OTBEYAIOLIUE 33 YCHEIIHOCTb
€€ pean3alyi.

Ha BHemiHeM KOHType MpPEACTABIECHbI CTPYKTYpPHBbIE KOMIIOHEHTBI Pa3IMYHBIX
YPOBHEW ympaBieHHs 0O0pa30BaHMs, KOTOPbIE CIHOCOOCTBYIOT peaju3allMi CHUCTEMBI
(11emeBo¥ MOJIEIM) HaCTaBHUYECTBA.

['pannna MexAy BHYTPEHHUM U BHEIIHUM KOHTYpaMH, a TaKXKe MEXIy
pa3IMYHBIMK YPOBHSAMM BHEIIHETO KOHTYpa MPEACTaBIIAECTCS JOBOJBHO IOJBUKHOM,
YTO MO3BOJISIET IPUMEHUTH MPUHIUI BapUATUBHOCTH NPH peajan3aluu cucTemsl. Jlaneko
HE B KaxJ0d 00pa3oBaTeNbHOM OpraHU3aluyd HMEETCs HEOOXOIMMBIN KaJapOBbIi
noteHuan. [loaToMy psii CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBI (IICJIEBOW MOJICIIH)
MO’KET ObITh BHIHECEH Ha BHELTHUI KOHTYP.

3.1. BHyTpeHHMii KOHTYP: 00pa3oBaTeJibHAsi OPraHU3aANus

Oo0pa3oBaTe/ibHas OPraHu3anus

1. N3paer nokanbHbIE aKThl O BHEAPEHUU W pealu3alvu CUCTEeMbl (11eJIeBOM
MOJIETIM) HacTaBHMYECTBa, mnpuHUMaeT I[lomokeHne o cHCTeMe HacTaBHHUYECTBA
MeJarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIiH, TOPOKHYIO KapTy MO €ro
peanu3aly U APyTHe TOKYMEHTHI.

2. Opraam3yeT KOHTaKThl C pa3IMYHBIMH CTPYKTypaMH II0 MpobieMam
HACTaBHMYECTBA BO BHEIIHEM KOHTYype (3aKIIOYEHHE OTOBOPOB O COTPYAHHYECTBE,
O COIHMAJIBHOM TAapTHEPCTBE, MPOBEJACHUE KOOPAUHAIMOHHBIX COBEIIAHHUM, Y4YacThe
B KoH(pepeHnusax, ¢opymax, BeOMHapax, CEeMHHApax MO MpoOjeMaM HACTaBHUYECTBA
U T.IL.).

3. OcymiecTBiseT OpraHU3alUOHHOE, Y4eOHO-METOJUYECKOE, MaTepUaTbHO-
TEXHUYECKOE, HMHPPACTPyKTypHOE oOecredeHne CcHucTeMbl  (1IeJIeBOM  MOJenH)
HAaCTaBHUYECTBA.

4. Co3zmaer ycjaoBHUS 1O KOOPAWHAIIMM W MOHHTOPHHTY peaau3allid CUCTEMBI
(11eneBoi MojIeNIM) HACTAaBHUYECTRA.

OO0mmue pPyKoOBOACTBO W KOHTPOJh 3a OpraHM3aIMed M peanu3alrell CHCTEMBI
(uesneBoil MOJIeNM) HACTAaBHUYECTBA OCYLIECTBISIET PYKOBOAUTE]L 00pa3oBaTeIbHOM
OpPraHM3alMu.

B 3aBucumoct 0T o0coOeHHOcTe padoThl 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3ALMU
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U OT KOJIMYECTBA HACTaBHUKOB/HACTABISIEMBIX MOTYT CO3/1aBaThCsi CTPYKTYpPBHI JHOO
ONpENENAThCA OTBETCTBEHHBIE JIMIA, HAIpUMEpP, KypaTop pealu3aluyd [porpaMm
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIM HAa3HAYAETCs PyKOBOAMUTENIEM 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alMH
U3 YUCJIa 3aMECTUTENEH pyKOBOIUTEIS.

Kyparop peajqu3zannu nporpaMm HaCTaBHUYECTBA:

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJHOTO pa3a B T0j) aKTyalu3upyeT HHGOPMALHUIO
O HaJM4Yuu B O00pa30BaTEIbHONW OpTraHW3aIMM IE€JaroroB, KOTOPBIX HEOOXOIUMO
BKJIFOUUTh B HACTABHUYECKYIO JICATENHLHOCTh B KAUECTBE HACTABIAECMBIX®;

- OpraHU30BbIBAET pa3paboTKy MEPCOHATTM3UPOBAHHBIX porpamMm
HACTaBHUYECTBA;

- OCYHIIECTBJISIET MOHUTOPUHT AS((PEKTUBHOCTU U PE3YyIbTATUBHOCTH CHUCTEMBbI
(uenmeBoil MoJenM) HacTaBHUYECTBA, (POPMHUPYET HMTOTOBBIM AHAIUTUYECKUH OTYET
10 BHEJJPEHHUIO CUCTEMBI (IIEIEBOI MOJICITN) HACTABHIYCCTBA;

- OCYUIECTBJISIET  KOOPJIMHALMIO  JEATEIbHOCTH 10  HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHbIMM U HE()OPMAIbHBIMA MPEACTABUTEISIMU PETHOHAIBHON CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU NEAArOrMY€CKMMU COOOIIECTBAMU;

- npuHUMaer (COBMECTHO C€ CHUCTEMHBIM aJIMHUHHCTPATOPOM)  y4acTHE
B HamoJiHeHHH pyOpuku (ctpanmuku) «HacraBHuyecTBO» Ha OQUIMATBHOM caiiTe
00111e00pa3oBaTeIbHON  OpraHu3aluv  pa3iuuHod  uHbopmanuert  (coObIThifHAS,
HOBOCTHasi, METOJIMYECKAsl, IPABOBas U IIp.);

-  HMHULHUUPYET MYyOJUYHBIE MEPONPHUITHS IO MOMYJSpU3alMU  CHUCTEMBbI
HAaCTaBHUYECTBA M€1arorH4eCKUX paOOTHUKOB U Ap.

Kyparop peanuzanmuu mnporpamMm HacTaBHMHYECTBa paboOTaeT B  TECHOM
B3aMMOJICUCTBUHM C TEPBUYHON MPOGCOIO3HONW OpraHu3alueld Wi TEePPUTOPUATEHOMN
po¢cor03HOM OpraHu3anuen (koMuccuei 1o 3aprare
1 HOPMHUPOBAHHUIO TPYa).

Metoanueckoe oobequHenne (MO) /coBeT HACTABHUKOB

MeTtonnueckoe 00beIMHEHNE/COBET HACTABHUKOB 00pa30BATENbHON OpraHu3alun
— 00I11IeCTBEHHBIN TTPOQeCcCUOHABHBIN OpraH, 00beIUHSIONINN Ha T0OPOBOJLHOW OCHOBE
MEaroroB-HaCTABHUKOB  00pPa30BaTENbHOM OpraHu3ali B LENSIX OCYUIECTBICHUS
OMEpPAaTUBHOIO PYKOBOJICTBA METOAMYECKOW (HAYYHO-METOIUYECKON) N1eATEeIbHOCTHIO
M0 pealn3aluy IEePCOHANTM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA. PyKOBOIUTEND
COBETa HACTABHUKOB MOYET BXOJIUTh B CO3/JaHHbIE OOIIECTBEHHBIE COBETHl HACTABHUKOB.

Ileny  Oeamenvnocmu MO  HacmaeHukog.  OCYHNIECTBIEHUE  TEKYIIETO
PYKOBOJICTBA peajn3alel MepCcoHaAIN3UPOBAHHBIX IPOIPaMM HACTABHUYECTBA.

3aoauu oeamenvnocmu MO nacmagHukog:

—  [pPUHUMATHh Y4YacTHE€ B pa3palOTKE JIOKAIbHBIX AKTOB U MHBIX JIOKYMEHTOB
oOpa3oBarenbHON opraHu3aluu B cepe HacTaBHMYECTBA NMEAArOrMu4eCKUX paOOTHUKOB
(COBMECTHO € MEPBUYHON UM TEPPUTOPUATILHOMN MPO(COI03HOM Opranu3anuein);

— [pPUHHUMATh YYacTHUE B pa3paboTKe W ampoOaluy MNepCOHATU3UPOBAHHBIX
IpOrpaMM HaCTaBHUYECTBA MEAArornueckux pabOTHUKOB,

MMonpobree cM. 1m.2.2.3. MeToauueckux peKOMeHAALHIA IO BHEAPEHUIO (IPUMEHEHHIO) CHCTEMEI (IIeJIEBOi MOENHN)
HACTABHUYECTBA IEJJATOTUUCCKUX PAOOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHbIX opranu3anusax ([Ipuioxenue)
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— noMoratb noaOWpaTh M 3aKpeIUIATh nHapbl (TPYIIbI) HACTABHHUKOB
Y HACTaBJSIEMBIX MO ONPEAEICHHBIM BOmpocaMm (IPEIMETHOE COAEp)KaHHE, METOJMKA
oOy4eHHs] W TMpENnoJaBaHUs, BOCIUTATENbHAS JEATEIbHOCTb, OpraHU3alus YPOUHOH
M BHEYPOYHOM  JEATEIBHOCTH,  IICUXOJOrO-NEAArOTMYECKOE  COMPOBOXKICHHE
HACTaBSIEMBbIX W HACTaBHUKOB, paboTa ¢ pOOUTENSIMH, CBSI3b C  CHCTEMOM
JIOTIOJIHUTENBHOIO 00pa30BaHus U T.11.);

—  QHAJIM3UPOBAThH PE3YJbTaThl JUATHOCTHKU NPO(ECCHOHATIBHBIX 3aTPYyIHEHUI
U BHOCHUTHb COOTBETCTBYIOIIHE KOPPEKTUPOBKH B MEPCOHAIU3UPOBAHHBIE IMPOTPAMMBI
HaCTaBHUYECTBA,

—  OCYIIECTBJIATh MOJATOTOBKY YYaCTHUKOB IE€PCOHATM3UPOBAHHBIX IMPOrpamMm
HACTaBHUYECTBA K KOHKypcaM IMpo(ecCHOHAIbHOTO MacTepcTBa, (opymam, HaydHO-
MPaKTUYECKUM KOH(PEPEHLHIM, (PECTUBAISAM U T.J.;

—  OCYHIECTBJISITh OPraHU3alMOHHO-TIEIarOrMYecKoe, Y4eOHO-METOIUYECKOE,
MaTepUAIBHO-TEXHUYECKOE, UH(PPACTPYKTYPHOE/JTOTUCTHUECKOE obecrieueHue
peanu3aluy  [EePCOHAIN3UPOBAHHBIX IMPOrPaMM  HACTABHUYECTBA  I1E€JarOTMYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluiy;

—  y4acTBOBaThb B MOHHUTOPHHIOBBIX M OLEHOYHBIX THpPOLEAypax Xoja
peanu3alnuy NepCOHATM3UPOBAHHBIX POTPAaMM HACTaBHUYECTBA;

—  SIBJIATBCSA TNEPErOBOPHOM IUIOIIAJKON, OCYIIECTBIIATh KOHCYJbTAl[MOHHBIE,
COTJIacOBaTENbHbBIE U apOUTPaKHbIE (PYHKIINH;

—  yyacTBOBaThb B pa3pabOTKE CHUCTEMbl MNOOUIPEHUs (MaTepHAIBLHOTO
¥ HEMAaTE€PUAIbHOTO CTUMYJIMPOBAHMS) HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX;

—  yd4acTBOBaTh B (OPMHUpPOBAHMM OaHKa Jy4YIIMX NPAKTUK HACTABHUYECTBA
MEJAaroru4eckux paboOTHUKOB.

3.2. BHelIHUI KOHTYP: PerHOHAJILHBII YPOBeHb

1. PeruonajJbHbI| HHCTHUTYT pa3BuTHus 00pa30BaHMSA/MHCTUTYT
noBbiieHusi kpanupukanum (1ajsee — MPO/MUIIK)

Oxka3pIBalOT COJEHCTBUE TIpU BHEAPEHUH (NMPUMEHEHUH) CHUCTEMbI (I1EJIeBOM
MO/IC]TN) HACTABHMYECTBA HA PErMOHAILHOM YPOBHE TI0 BOMIPOCAM:

—  UH(pOPMAIIMOHHO-aHATUTHYECKOTO, HAy4YHO-METOIMYECKOTO, y4eOHo-
METOIUYECKOTO COIMPOBOXKICHUSI peai3allid JOMOJHUTEIbHBIX MPOoheCCHOHABHBIX
nporpaMMm  (TOBBIIIEHUsS]  KBaM(UKAMKW) 10 HampaBieHutro «HacraBHHYecTBO
NeJarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNIbHBIX OpPraHU3alUsIX» U Jp.;

—  TPOBENEHUS KypPCOB TIOBBIIICHUS KBaTW(DUKAIMKA IS CIEIUATUCTOB
CTaXXMPOBOYHBIX IJIOIIA/IOK MO BOMPOCAM BHEAPEHUSI CUCTEMbI HACTABHUYECTBA,;

—  OpraHM3aiuu NEATEIBHOCTHU npo¢eCCUOHATIBHBIX CcO0O0IIECTB
neJarornyeckux pabOTHUKOB (accolMaliuil) Ha peruoHajbHOM W/WiKM (denepaaibHOM
ypOBHE Ha OCHOBE MH(POPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAITUOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

2. IleHTpbI HENPEPHLIBHOTO TOBBILIEHUS NPO(ecCHOHAIBLHOI0 MacTepcTBa
negarornvyeckux padorankos (L{HIIIIM IIP)
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Ilenv  Oeamenvnocmu.  OCYHIECTBIEHHE  TBHIOTOPCKOTO  COMNPOBOYKICHHUS
WHAVNBUIYAIBHBIX 00pa3oBaTelbHBIX MapmipyToB (mamee — HMOM) memarorudeckux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3ALUAX.

3aoauu oesmenvnocmu 1THIITIM IIP:

—  (QopMHUpOBaATh CUCTEMY METOJIMYECKOTO COIIPOBOKIACHUS OCBOCHHS IIPOTPaAMM
JOTIOJIHUTEIIBHOTO podecCUOHATEHOTO MeJarorunueckoro oOpazoBaHus
C HCIOJIb30BAaHMEM HHJIMBHUIYaIbHBIX O0Opa30BaTElIbHBIX MapIIpyTOB Ha OCHOBE
BBISIBICHHBIX ~ JIeUIMTOB  MpodeCcCHOHANBHBIX  KOMIIETEHIIMM, B TOM  YHCIE
C IPUMEHEHUEM CETEBBIX (DOPM peanu3aliu MporpaMm;

—  obneryath IIEPEHOC MPUOOPETEHHBIX (YcOBEpIIEHCTBOBAHHBIX )
po(hecCHOHANBHBIX KOMIETSHIIUN B €KETHEBHYIO MEAArorn4ecKyo MpaKkTUKY;

—  BBIIBJISITh, CHUCTEMAaTU3UpPOBaTh, OTOMpaTh W JUCCEMUHHUPOBATh HOBBIC
panuoHanbHble U 3((HEKTUBHBIE IPAKTUKA HACTABHUYECTBA.

ThIOTOPCTBO SBISETCS OJHUM U3 HJIEMEHTOB CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA, (hOPMOI
COTIPOBOXACHUS MPO(PECCHOHAIBHOTO Pa3BUTHS MEJarOrMUe€CKOro pabOTHHKA.

Tetomop [L[HIIIIM [IP — wTaTHbIi WIM BHEWITATHBIN COTpyIHUK LleHTpa,
o0ecrieunBalOIMi ~ MEPCOHANBHOE  COINPOBOXKJIECHUE IEIarorM4eckux  paOOTHHUKOB
B CHCTEME€ OOIIEro, CpPeaHEro MpoPEecCHOHANBHOIO U JOMOJHUTEIBLHOIO OOpa3oBaHMSL.
OH npUHMMAaeT aKTUBHOE Y4YacTHE B MPOIIECCE€ MOBBINICHUA KBaTM(UKAMK (OCBOCHUS
coJiep KaHusl IPOrpamMM JOTOIHUTENBHON MPOPECCUOHAIBHON MEPENOArOTOBKM) U pOCTa
MEJaroru4eckoro MacTepcTBa MenaroroB. ThIOTOp OKa3bIBAET METOAUYECKYHO MOMOIIb
pH pa3pabOTKe U peaiu3aluy UHANBUIYAIbHBIX 00pa30BaTEIbHBIX MAPIIPYTOB C YYETOM
BBISIBJIEHHBIX ~ Je(DUIUTOB  MPOPECCHOHANBHBIX  KOMIETEHUUMH  IMEJaroru4eckoro
pabdotHuka. OH  oOecrneuyumBaeT  COAEpP)KATEIBHOE  AJPECHOE  COMPOBOXKIECHUE
00pa3zoBaTeNbHOTO Mpoliecca, padoTaeT Mo HaNpaBICHUSIM MEAaroruueckon 1esTeIbHOCTH
nejarora BO B3aMMOCBSI3H C KypaTOpaMH peajii3alii NEPCOHATU3UPOBAHHBIX MIPOrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA.

ConpoBokJeHNE HWHAWBHUIYAILHOTO OOpa30BaTEeNbHOTO MaplpyTa Iejaarora
MOXXET BXOAHUTHh B (PYHKIIMOHAIBHBIC OOSI3aHHOCTH THIOTOpPA, KOTOPHIN JOHKEH BIIAJIETh
COJep)KaHUeM IMporpaMM  (eAepalbHOrO peecTpa, HaxOIAUIMMCS B 30HE €ro
npo(eCCUOHATBPHOW KOMIIETEHTHOCTH, B PETMOHE IPOXKUBAaHUS, B 0Opa30BaTEIbHbIX
OopraHmM3anusx JApyrux cyobekToB Poccuiickoit ®enepaiu, a Takke B OTKPHITOM
0o0pa3oBaTeNbHOM MPOCTPAHCTBE; 3HATh O «TOYKAX POCTa» B PETHOHAIBHOM CHCTEME
o0pa3oBaHus, KOTOpbIE MOTYT cTaThb 3(P(EKTUBHBIM PECypcoM MpPo(ecCHOHATBEHOTO
pa3BUTHs Menarora, 00 HMMEIOUIMXCS CTaXUPOBOYHBIX IUIOHIAJIKaX, pecypcax
HepopManbHOTO U UHPOPMAIIBLHOTO 00pa3oBaHus (MeJaroruueckue cooOIIeCTBa, KIyOHhI,
KOH(EepeHIMr, sApMapKd HHHOBAMM W Jp.), KOTOpbIe MOTYT OBITh MPEAJIOKEHBI
B JOpPOKHOM KapTe B paMKax pealu3aludyd WHAUBUIYAIBHOTO 00pa30BaTEeIbHOIO
MapIIpyTa.

Hnoueudyanvnwlit.  00pazoeamenvuvlii.  mapuipym HACMABAAEMO20 — 3TO
nonrocpounas  (4-5 ;mer) oOpasoBaTenbHas — mporpamMma  MpogeCCHOHAITBHOTO
CaMOCOBEPILICHCTBOBAHMS TI€IarOTHYeCKOro padOTHUKA B paMKax JIONOJHUTEIBLHOTO
npodeccuoHanTbHOr0 00pa3oBaHud, peain3yemMasi Ha OCHOBE MOTHBHPOBAHHOTO BBIOOpa
00pa3oBaTENbHbIX aJbTEPHATHB.
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Aneopumm pa3pabOTKU MHAMBUAYAJIHLHOTO 00pa30BATENBLHOTO MaplIpyTa Kak
00pa3oBaTEIbHON TEXHOJIOTUHU MPEyCMATPUBAET CIICAYIOIINE TO3ULIUH.

1. Camoonpeoenenue (camopeghaekcus) neoazoza — ONHMCAHHUE HACATBLHOIO,
xKemaemMoro oOpa3za camMoro cebsi Kak COCTOSBIIETOCS TMPOoQEecCHOHala B IENSX
MPEJOTBPAIICHUS «CIEMOT0» KOMUPOBAHUS UY>KOTO OIBITA.

2. Huaznocmuka (camoouazHocmuka) OO0OCMUNCEHUIL, OOCHIOUHCME U
JUYHOCIMHBIX Pecypcoé nedazoza B TENArOTUYECKOM KOHTEKCTE KOHKPETHOM
oOpa3oBarenpbHON OpraHu3anuu (Hay4yHO-TEOPETUYECKHME, HOPMATHUBHBIE IIPABOBBIE,
peIMETHO-TIPO(EeCCHOHAIIbHEIE, MICUXOJIOTO-TIEIArOTUYECKHE (OpuEeHTHpPOBaHHbIE
Ha 00Oy4YaroNIMXCcs U UX POJIUTENICH ), MeToAnYecKue (coaepxranue oOpa3oBaHusl, METOIUKU
u TexHosoruu ooyuenust), UKT-kommnerenuuu, nudpoBusaiusi 00pa3oBaHusi, BHEYpOUHas
U BOCIIUTATENIbHAS IEATeIbHOCTh, 3/J0POBbECOEPEIKEHIE 00YUaIOIIUXCSI.

3. Muacnocmuxa (camoouaznocmuxa) npogeccuoHaIbHbIX 3ampyoHeHUll
u Oehuyumoe B NeJArornueCKOM KOHTEKCTE KOHKPETHON 00pa30BaTebHONM OpraHu3aluu
(HAy4YHO-TEOPETUYECKHE, HOPMATHBHBIE MIPaBOBbIC, MPEAMETHO-TIPOGECCUOHANIBHBIE,
MICUXO0JIOTO-TIEJarOrTHYecKre (OPUEHTHUPOBAHHBIE HA OOYYAIOIIMXCS W UX POJUTENEH),
MeToau4ecKue (cojep)kaHue oOpa3oBaHMs, METOAUKH M TexHojoruu oOyuenwms), MKT-
KOMIIETCHIINH, nudpoBU3aLHS 00pa3oBaHus, BHEYpOYHas
1 BOCIIUTATENbHAs ACATEIbHOCTD, 3I0pPOBheCcOCpEIKCHIE 00yJAIOIINXCS);

4, Cocmaegnenue 0oposcnoit kapmor IOM, BKIIIOUAIOIIEH:

a) rpaguk OOyYeHHs [0 MpOrpaMMmaMm JOMOJHUTEIHHOTO MPOPECCUOHAIBHOTO
o0pa3oBaHus;

0) ocyllecTBlIieHHe WHHOBAIIMOHHBIX ISl JTAHHOTO TeJarora mpoOHO-TIOMCKOBBIX
NEUCTBUN, pealu3yeMblX B COBMECTHOM C  O0Oy4aromuMuci TeIaroruyecKkon
NEeATEIIbHOCTH;

B) yuyacThe B pa3pabOTKe W pealu3allid WHHOBAIMOHHBIX TIPOTPAMM H
MeIarOTMYEeCKUX TMPOEKTOB; HCCIEA0BATEIbCKasl JESITEIbHOCTh, KOTOpas CTaHOBUTCS
HE00XOAMMON YacThIO MPOeccuu;

I') KOMIUIEKC M TOCIEJ0BATEIbHOCTh KOHKPETHBIX MEpP U MEPONPUSATUNA B IEIAX
JIOCTUKEHUS JKeJIaeMOro pe3yJibTara.

5. Peanuzayusn ooposxcnoun kapmot (PUKCUPYIOTCS TOCTUXKEHUS Tiearora o
KaXJIOMY W3 MEpPOINPHUSTHI B BUJIE KOHKPETHOTO TMEJArorMyeckoro MpoaykTa (MakeT
MeJarornuyecKuX JIMarHOCTUK, METOJMYECKHE PEKOMEHAAIuW, TEXHOJIOTMH, METOMKH,
pa3pabOTKU 3aHSATUN, CIIEHAPUHM BOCIUTATEIHHBIX MEPONPHUATHA W T.1I.), a TaKKe
OTpaxkaeTcsi CyObEKTHBHOE OTHOIICHHUE K JIOCTUTHYTHIM PE3yJIbTaTaM.

6.  Koppexmupoexa 0oposcnoii kapmot (TIApalIeIbHO C €€ peaju3anuei) —
JOTIOJIHEHUSI 1 U3MEHEHUS, BHOCUMBIE B JIOPOKHYIO KApTy IOJ BIUSHUEM H3MEHEHUH,
MPOUCXOISIUX B OOpa30BaHWM, W3MEHECHHM 3ampocOB, HHTEPECOB W TMOTpPEOHOCTEU
caMoro Tmejarora W  YYacTHHKOB  0Opa3oBaTENBHOTO  TPOIEcCa  KOHKPETHOU
00111e00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aluu.

7. Peghnexcuenvtit ananuz r¢ppexkmuenocmu HOM (camoolrieHKa Kak Croco0
o0yueHust, pediekcus mporecca JOCTUKEHUSI U JTOCTUTHYTHIX PE3YJbTATOB MO KaXKIOMY
u3 neduuuToB, peduiekcus CTENEeHM MNPUOMMKEHHUsS K jKellaeMoMy oOpasy meaarora-
npodeccruoHana).
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N OM nenarora nomkeH ObITh pacCUMTaH HE HA MPOCTON MPUPOCT 3HAHWUN, YMEHUH,
HaBBIKOB, KOMIIETECHIIMI, a Ha TJIABHOE NPHUOOPETEHHE MENarornyeckoro padOTHHUKA —
OCMBICJIIEHUE CBOETO JIMYHOCTHOTO IIOTEHIHMAIA, MOTUBALMIO K HENPEPHIBHOMY
npo(hecCHOHATLHOMY Pa3BUTHIO.

3.3. BHemHuit KOHTYp: ¢eaepabHbIA YPOBEHD
1. ®IrraAOy IO «Axkagemusi Munucrepcrsa npocsemienuss Poccuiickoii
Degepanum»

Ilenv oOeamenvnocmu: pazpaboTKa W COIMPOBOXKIEHUE TPUMEHEHUS CHCTEMBI
(LieeBoil MOzeNTM) HACTaBHMYECTBA IEAArOTHUYECKUX PaOOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHBIX
OpraHu3aIusX.

3aoauu deamenvHocmu:

—  OCYIIECTBJIATh HH()POPMALMOHHO-METOAUYECKYIO MOJAEPKKY pean3aiu
cucTeMbI (IIeTICBOM MOJIENN), BKIIOYAsk CO3/IaHUE U BeeHUE MH()OPMAITMOHHOTO pecypca,
MOCBSAILEHHOTO HACTABHUYECTBY MEAArOrMuYe€CKMX paOOTHUKOB,

—  TOpPOBOAMUTH  ampoOaluil0 M OCYIIECTBIATH  CONPOBOXKJIEHUE  ILKOJ,
peaTH3yIOIIUX CUCTEMY (ILIEJIEBYIO MOJIE)Ib) HACTABHUYECTBA HA BCEX ATANaX BHEPCHHUS;

—  BBIIOJHATH (QYHKIMHU (eaepaJbHOro OIepaTropa peaju3alud CUCTEMBbL
(uenmeBoil MozIE€NM) HACTABHUYECTBA MPU €€ BHEAPEHUHU BO BceX cyObekTax Poccuiickoi
Oenepanuy;

—  BecTH denepanabHbIil peecTp 00pa3oBaTEIbHBIX MPOrpaMM JOMOJIHUTEIHLHOTO
npodecCHoHaIbHOrO Teaarornueckoro odpasopanus (manee — ®POIT [IIIIO), B Tom
YHCIIe 110 HACTaBHUYECTRBY;

—  TOpPOBOAMTH  pazlUYHble  Meponpustus  (BeOMHApbl, KOH(EPEHLUN)
M0 BHEJIPEHHUIO CUCTEMBI (I1€JICBOIT MOJIE)IN) HACTABHUYECTBA U METOIMUCCKOM MOIICPIKKH
CUCTEMBI HACTABHUYECTBA B LIEJIOM.

2. @eaepajbHble HEHTPbl  HAYYHO-METOJUYECKOT0  CONMPOBOMKIEHHUS
neaaroros (co3aHHbIe Ha 0a3e OPpraHU3aIMii BbICIIEr0 00pa30BaHMs)

Ileny  Oeamenvnocmu: 1poBeneHHe  (QyHIAMEHTANbHBIX M MPUKIAIHBIX
UCCIEOBaHUM, TpaHchep HAyYHBIX JOCTMKEHUHM M MEpPEeAOBBIX MEIarormyecKux
TEXHOJIOTUH B cpepy 00pa3oBaHMUs.

3aoauu deamenbHOCmU:

—  CcHocoOCTBOBAaTh  YNPOUYEHHUIO  CBSI3eH  MEXAY  CHUCTEMOW  BBICIIETO
MeJaroru4eckoro  oOpa3oBaHMsi ©  CHCTeMaMu  00miero, MpodecCHOHATBHOTOU
JOTIOJIHUTEIBHOTO 00pa3oBaHMs;

—  pa3pabaThiBaTh  HEOOXOJMMOE  HAYyYHO-METOJAMYECKOe UM y4eOHo-
METOJMYECKOE COMPOBOXKIACHUE (POPMBI HACTABHUUECTBA «IEIaror By3a (KOJUIEIKa) —
MOJIOJION Tiefaror 001eo0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIun;

—  pa3palaThiBaTh IEPCOHATU3UPOBAHHBIE MPOTPaMMbl HAaCTaBHUYECTBA JJIs
MOJIOJIBIX ~ CIIELMAJUCTOB, JUIsI T€IaroroB CO 3HAYUTENbHBIM CTaXeM paboThI
U peaJn30BbIBaTh X HAa Kypcax MOBBIIICHUS KBaTU(PUKAIIMK Ha Oa3e Bys3a.
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V. Oxknaemple (IJ1aHUpPyeMble) pe3yJbTaThl BHEAPEHUS U peau3annu
cucTeMBbl (1eJIeBO MO/1eJIN) HACTABHHYECTBA MeJaroruniecKkux padoTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHON OPraHM3alMH U BO3MOKHbIE PUCKH

BHenpenve u peanmzanusi CUCTEMbI (1I€JIEBOM MOJENM) HAacTaBHUYECTBA OyneT
crocobcTBoBaTh  (DOPMHUPOBAHMIO UM OOecreueHu0  (QYHKIMOHUPOBAHUS — €IUHOM
denepanbHON CHUCTEMBl HAYyYHO-METOJUYECKOTO COIMPOBOXKACHHUS IEJArOrMueCKux
pabOTHUKOB M YNPaBICHUECKUX KaIpOB B YAaCTU MOMAJEPKKH MEJAaroroB «Ha Mectax». B
pe3yJibTaTe BHEAPEHUS U peanu3aliy CUCTEMBI (1IeJIeBOI MOJIeNN) HacTaBHUYECTBa OyeT
co3zaHa 3¢ (EeKTUBHAS CPEela HACTABHUYECTBA, BKIIIOYAIOLIAs:

—  HEOpepbIBHBI  NPO(QECCHOHANIBHBIA  pPOCT,  JUYHOCTHOE  PA3BUTHUE
U CaMOpEAIM3aLIMIO NIEJarOTHYECKUX paOOTHUKOB,;

— pOCT 4HCJIa 3aKpENUBIIMXCA B Npodeccur  MOJIOABIX/HAUYMHAIOIIUX
MEJaroros.;

—  pa3BuTHE NPO(ECCHOHATIBHBIX MEPCIEKTUB IIEIaroroB CTapLIEro BO3pacTa
B YCJIOBHSIX HU(POBU3ALMHN 00pa30BaHuUs;

—  METOJUYECKOE CONPOBOXKJIEHUE CHUCTEMbl HaCTaBHUYECTBA 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3alNy;

—  uu@poBYIO HHPOPMALMOHHO-KOMMYHHKATUBHYIO CpEy HACTaBHUYECTBA,

— oOMEH UWHHOBAIlMOHHBIM OIBITOM B c¢epe NPaKTUK HaCTaBHUYECTBA
[e1aroru4eckux pabOTHUKOB.

Jnsa  oueHkn  A(PQPEKTUBHOCTH  HACTABHUYECKOMW  JIEATEIBHOCTH  MOYKHO
PEKOMEHI0BATh MOHUTOPUHT, COCTOSILMI U3 IBYX ITAIOB.

1) MOHMTOPHHI mpoLecca peaju3aliy MepPCOHAJIM3UPOBAHHON NMPOIrPaMMBbI
HACTABHUY€CTBA, KOTOPBI OLIEHNUBAECT:

—  Pe3yJbTATHBHOCTh  pEaIU3aldyd  I[EPCOHAIM3UPOBAHHOM  IPOrpPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA U COMYTCTBYIOIINE PUCKH;

— 3(h@eKTUBHOCTh peanu3anuu o0pa30BaTEIbHBIX W KYJIbTYPHBIX IPOEKTOB
COBMECTHO C HAaCTaBJIIEMbIM;

— MPOLICHT 00YYaIoIMXCsl HACTaBJIsIeMOro0, ycremHo npomenmux BITP/OI'D/ETD;

— IMHAMUKY YCIIEBAEMOCTH O0YYarOIINXCS;

— IMHAMUKY y4acTHs 00y4YaroIuXcs B OJMMIINAAaX;

— COLIMATIBHO-TIPO(heCCHOHANIbHYIO aKTUBHOCTh HACTaBJIsIEeMOro U Jp.

2) MoOHUTOPHUHT BJIMSAHUA NEePCOHATU3UPOBAHHOM NPOrpamMMmslI
HACTABHUYECTBA HA BCEX €e YYACTHUKOB.

Pe3zynprarom ycnemHoW —peanu3alMyd  [EPCOHAIM3UPOBAHHOW  HPOTPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA MOKET ObITh MPU3HAHO:

— yIydlmieHue oOpa30BaTeNbHBIX pE3YyJIbTaTOB U Y HACTaBIsIEMOTO, H Yy
HACTaBHHKA;

— TIOBBIIIEHUE YPOBHS MOTUBHUPOBAHHOCTH W OCO3HAHHOCTH HACTaBIIIEMbIX B
BOIIPOCAX CaMOPa3BUTHUS U PO(PECCHOHATLHOTO CaMO00pa30BaHUs;

— CTEMEHb BKJIOYEHHOCTH HACTABISIEMOT0 B HWHHOBAIMOHHYIO JI€ATEJIbHOCTD
IIKOJIBI;

— KaueCcTBO M TEMIIbl aJalTallud MOJOJOr0/MEHEE ONBITHOIO/CMEHMBILETO MECTO
paboThI crieruaIncTa Ha HOBOM MecTe padoThl;
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— YBEIMYCHHE 4YHCJIA II€aroroB, IUIAHMPYIOIIUMX CTaTh HACTaBHUKaAMU U
HACTaBIIIEMBIMHU B OJIFDKANUIIIEM Oy TyIIIeM.

[lpy BHeApeHMHM W pealn3aluu CHCTEMbI (IIEJICBOM MOJENN) HACTaBHHYECTBA
neAarornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPTAaHU3ALUSIX BO3MONCHbI CledVIoujue
pucku®.

1.  OrcyTcTBHE y 4acTH NEJAroroB BOCIPHUATHS HACTABHUYECTBA KaK MEXaHU3Ma
po(hecCHOHAFHOTO POCTa MEAaroros.

2. Bpblcokas Harpy3ka Ha HACTaBHUKOB U HaCTaBJIIEMBIX.

3. Huzkas MoTuBalus HaCTaBHUKOB.

4. HenmoctarouHO BBICOKOE KAadeCTBO HACTAaBHUYECKOM JEATENIBHOCTH U
(opManu3M B BBINOJIHEHNN (QYHKIUI HACTAaBHUKA.

5. Huzkas MoTuBanus HacTaBISEMbIX, UX CTPEMJIEHUE NMPOTUBONOCTABUTH CEOsI
«KOCHBIM» HACTaBHHUKAaM U UX MHOT'OJIETHEMY OIIBITY.

6. Huskas creneHb B3aMMOACHCTBHS BCEX DIEMEHTOB JIBYXKOHTYPHOMH
CTPYKTYPBI CHCTEMBI (IIETICBOM MOJIC]I) HACTABHHUYECTBA.

40 cucreMe MUHMMU3ALUAKM PUCKOB 00IIEe MOAPOOHO TOBOPHUTCA B 1.6 METOANYECKNX PEKOMEHANUNI 10 BHEIPEHUIO
(IpUMEHEHUI0) CHCTEMBI (IIEIEBOM MOJIEJIN) HACTABHUYECTBA TIEaroTHIeCKNX PAaOOTHIKOB B 00pa30BaTEbHBIX OpTraHU3aINIX
(ITpunoxxenwue).
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BBenenue

Hacrosiue Mmetognieckre peKOMEHIalluK 10 BHEAPEHUIO (MIPUMEHEHUIO) CUCTEMBI
(ueneBoil MOJENM) HACTABHUYECTBA MEJArOrMYECKUX pPaOOTHUKOB B 0Opa30BaTEIbHBIX
OpraHM3aIusIX pa3paboTaHbl C LENbI0 OKAa3aHMS MPAKTHUECKON MOMOIIM B OpraHU3allH
CUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA II€JAaroroB B 00pa30BaTENIbHBIX OpraHu3alusaX oOIIero,
cpenHero npogecCHOHaIBHOTO, JOMOJHUTEIBHOTO 00pa30BaHMUsL.

MeTtoauueckre peKOMEHIAIMK o0ecrneunBaroT o00pa3oBaTeNbHbIE OpraHU3aIlH
UHCTPYMEHTApUEM [0 BHEAPEHUI0O M TMPUMEHEHUIO CHUCTEMBI (IIEJIEBOM MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA B 00pa30oBaTEIbHBIX OPraHMU3alUsAX, OMPENENSIOT BHUIbI U (OPMBI
HACTaBHUYECTBA, OTBETCTBEHHOCTb, MTPaBa U O0S3aHHOCTH, a TaKkKe (PYHKIIUU Pa3ITUYHBIX
YYaCTHUKOB TIpOllecCa HACTABHUYECTBA, METOJIMKY OpraHu3allid HACTaBHUYECTBA
B 00pa30BaTeNbHbIX OPraHU3aLMSIX.

MeTtonnueckre peKOMEHIAUUU MO3BOJIAT PYKOGOOAWUM U AOMUHUCIPAMUEHBIM
Ppadomuukam o0pa3zoBaTENbHBIX OPraHU3ALUN:

— HCMOJIb30BaTh HEOOXOJMMOE HOPMAaTHBHOE IMPaBOBOE U pa3paboTaTh
OpraHU3alMOHHO-IIPABOBOE 00ECIIeUeHUE AJi BHEAPEHUSI CUCTEMBI (LIEJIEBOM MOJIEIN)
HAaCTaBHUYECTBA ME€JarOTHYECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEbHBIX OpraHu3alusx;

— BbIpa0OTaTh YHU(DHUIIMPOBAHHBIE MOAXObl K OPraHU3ALMN U UCIOJIb30BAHUIO
TEXHOJIOTUA  HACTABHUYECTBA B  OTHOLIEHWU  [EIarOrMYeCKUX  paOOTHUKOB
00pa3oBaTeNbHbBIX OpraHU3ALINI;

— MHUIMHUPOBATh IMPOLECC HACTaBHUYECTBA II€IArOTMYECKUX pabOTHUKOB
B 00pa3oBaTeibHBIX OpPraHU3alUsAX Ha HOBOM JTale pa3BUTHS OTEYECTBEHHOIO
oOpa3oBaHUs.

[Ipy BHeOpeHMM M NOPUMEHEHMM B  COOTBETCTBUM C  METOJMYECKUMH
PEKOMEHIAIMSMUA CUCTEMBI (I1eJIeBOM MOJIeNIN) HacTaBHUYECTBa B cyObekTax Poccuiickoit
@enepallii  MOTYT BHOCUTBHCS JIOTMOJIHEHHUS C Y4YETOM PErHOHAJIbHOW creuu(uKu
Y MMEIOUIEeiics HOPMAaTUBHOM MPaBoBOil 0a3bl B cepe HACTAaBHUYECTBA NMEAArOrMuecKux
pabOTHUKOB, KaJpOBOTO MOTEHIMaa 00pa30oBaTEILHON OpraHU3allMi U HapaOOTaHHOTO
OMbITa peai3alii HACTABHUYECTBA NIEAAroro..

Ha ocHoBe MeTonMuYecKuX peKOoMeHJalui 00pa3oBaTelbHbIE OpraHU3alMd MOTYT
pa3pabaThiBaTh COOCTBEHHBIE PEKOMEHAALMH, MOJIOKEHUS, IPOrpaMMbl MO OpTraHU3ALNU
Y Pa3BUTHIO CUCTEMBI (LI€JEBOI MOJIEIM ) HACTABHUYECTBA MEIArornuecKiuX pabOTHUKOB.

1. HopmaTuBHOe NpPaBOBOE€ M OPraHM3alMOHHO-METOAUYECKOe obecmeyeHHne
BHeJApeHUsi (MPUMEHEHMsI) CHUCTEeMbl (IeJieBOW MOJe/JH) HACTABHUYECTBA
neJIarorudyecKuX paboTHUKOB B 00Pa30BaTeIbHBIX OPraHU3alusaX

1.1. HopmaTuBHOe mnpaBoBoe o0ecriedyeHWe BHeApeHUs (IMPUMEHEHUS)
cucTeMbl (LIeJ1eBOii MO/1eJIM) HACTABHUYECTBA
BBuay oTrcyTcTBUsI B HacTosIee BpeMs pa3pabOTaHHBIX MPABOBBIX MEXaHW3MOB
OpraHu3allid HACTAaBHUYECTBA I€Iaroru4eckux pabOTHUKOB B CHUCTEME OOpa3oBaHUs
U B IEJISIX MUHUMM3ALMKM PUCKAa HEMPABOMEPHOTO HOPMOTBOPUECTBA 00Pa30BATEIILHBIMU
OpraHU3alUsIMU PEKOMEHIYETCS UCI0JIb30BATh MMEIOLIMECS MTPABOBBIE BO3MOKHOCTH IS
pPEryJIupoBaHMs HACTABHUYECKOM ESITeIbHOCTU NEAarornueckux paboTHUKOB.



BaxHelimee HOPMATHBHOE MPABOBOE YCJIOBUE OCYILIECTBICHUS HACTABHHUYECKOU
JESTEIbHOCTH TEJarornyeckuMu pabOTHUKaMH B 00Opa3oBaTEeNbHOM OpraHu3aludd —
BBIIIOJIHEHHE WMMHU JOTOJIHUTENIBHBIX OOS3aHHOCTEH MO HAaCTaBHMYECTBY, HE BXOISIIMX
B HX JIOJDKHOCTHBIE O0SI3aHHOCTH, Ha JJOOPOBOJIBLHON OCHOBE U 3a JOIMOJHUTEIBHBIE MEPbI
cruMynupoBaHusa.  IIpenycmarpuBaercss  nucbmennoe  coznacue  HACMABHUKA
Ha @bINOJIHEHUEe HACMABHUYECKUX 00A3aHHOCmell, A TAKKE HEOOXOJUMOCTh HOJIy4eHUsA
HUCOMEHHO20 CO2NaACUA Nedazocuiecko20 padoOmHUKA Ha 3aKpenjieHue 3a HUM
HacmagHuKa.

BolmoniHeHre  MeAarornyeckuMu  pabOTHUKAMHU  JOTIOJHUTENBHOM  pabOThI
0 HACTaBHUYECKON  JEATEIIbBHOCTH  PETYJUPYETCA  KOJUIEKTUBHBIM  JOTOBOPOM,
JOTIOJTHUTENBHBIMUA COTJIAIICHUSIMU K MX TPYJOBOMY JOTOBOPY, MOJIOXKEHUEM 00 oruiare
TPyJa, WHBIMH JIOKaJbHBIMH HOPMATHBHBIMH aKTaMu OOpa30BaTEIIbHOW OpraHU3aINU
B COOTBETCTBUU C TPYAOBBIM 3aKOHOIATEIbCTBOM.

Tak, B coorBeTcTBMM €O cTatbel 129 TpymoBoro xkoaekca Poccuiickou
denepanyn® 3a BHINOIHEHUE TIEJATOTHIECKAMU PAOOTHUKAMY JOTOIHUTEIBHOM paboThl,
HE BXOJAIIEH B HMX JODKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, B TOM YHUCJIE€ K HHUM MOXET OBITh
OTHECEHa paboTa 1O HACTABHUYECTBY, MPEAYCMOTPEHbl KOMIICHCAIMOHHbIE U
CTUMYJIUPYIOIIME BBIILUIATHI, KOTOpPHIE BKJIKOYAIOTCA B 3apa0OTHYI0 IUIaTy TpyJa
pabotnuka®. B coorBercTBMM co cTaTtheli 144 Tpymosoro komekca Poccuiickoi
®enepannn «CHucTeMbl OIUIATHI TpyAa (B TOM YHUCJE Tapu(HBIE CUCTEMBI OILIATHI TPY/ia)
pabOTHUKOB TOCYJApCTBEHHBIX W MYHUILUIAIBHBIX YUPEKICHUN» COOTBETCTBEHHO
YCTaHABJIMBAKOTCS:

KOJUIEKTUBHBIMU JIOTOBOPAMH, COIJIAIICHUSIMH, JIOKAJIbHBIMU HOPMATHUBHBIMU
aKkTaMd B COOTBETCTBUM C (perepaibHbIMM 3aKOHAaMU W HMHBIMH HOPMAaTUBHBIMU
MpaBOBBIMU aKkTaMu Pocculickont Penepanuu;

3aKOHAMH ¥ WHBIMU HOPMATHBHBIMU MPABOBBIMU aKTamMu CyOBeKTOB Poccuiickoit
Oenepanuy;

HOPMATUBHBIMM TPABOBBIMM aKTaMH OpPraHOB MECTHOIO CaMOYIpaBJICHUS
(ITonmoxxennem 06 omnate TpyAaa, [lonoxxeHrneM o MaTeprUaibHOM CTUMYJIMPOBAHUH).

B KOJIJIEKTHBHOM JIOTOBOPE MOTYT YCTaHaBIMBATHCS JIbIOTHI M MPEUMYIIECTBA JJIs
PabOTHUKOB, IONOJIHUTEIbHBIE MEPHI COLIMAIBHON MOAIEPAKKHU, JIbIOTHl U TAPAaHTHH, B TOM
YHCIIe U3 CPEJCTB 00pa30BaATEIbHON OpraHU3alllu.

[lopsimok u yclOBHUSI TOJYy4YEHHUS HACTaBHUKAMU BBIILJIAT KOMIIEHCALMOHHOTO
XapakTepa MOTyT 3akpemisiTecsi B IlonoxkeHun O cUCTEME HAacTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOW OpTraHM3alllU, APYTUX JOKAJIbHBIX
akTax, a Takxe B [lojmoxeHuum 00 YCTAaHOBJIEHHH CUCTEM OIUIAThl Tpylna paOOTHHUKOB
oOpa3oBaTeNbHOM  OpraHW3alH, YyCTAHABIMBAEMOM  KOJUIEKTUBHBIM  JIOTOBOPOM,

S« Tpynooii kouekce Poccuiickoit ®enepanum» ot 30.12.2001 Ne 197-®3 (pen. ot 22.11.2021) (¢ u3M. U JOIL., BCTYIL. B CUILY C
30.11.2021)

3apaboTHas nnara (omnarta Tpyna pabOTHUKA) — BO3HAIPAXIEHHE 3a TPy B 3aBUCHMOCTHM OT KBAJIM(pMKALMH PaOOTHHKA,
CJIO)KHOCTH, KOJIMYECTBA, KaYecTBa M YCJIOBHI BBIMOJIHSAEMOI PabOThI, a TaK)Ke KOMIIEHCAI[MOHHBIC BBIIUIATHI (JOMJIATHI U
Ha/0aBKM KOMIICHCAIIMOHHOTO XapakTepa, B TOM 4YUClie 32 PabOTy B YCJIOBHUSX, OTKIIOHSIOIIMXCS OT HOPMAJIbHBIX, paboTy B
0COOBIX KIMMAaTHYECKUX YCIOBHSAX M Ha TEPPUTOPHSAX, MOJBEPTIIMXCS PaJHOAKTHBHOMY 3arpsi3HEHMIO, U UHblE GbINIAMDb
KOMNEHCAYUOHHO20 XapaKmepa) u CImumyaupylouue goiniamul (OOnIamsl u HA0OASKU CIMUMYIUPYIOUe20 XapaKmepa, npemuu
U UHBLE NOOWPUMEITbHBIE BbINIAMBL).
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COTJIallIeHHEM, JIOKaJbHBIMU HOPMATUBHBIMU aKTaMHU B COOTBETCTBUU C (helepaibHbIMU
3aKOHaMHU W UTHBIMA HOPMAaTUBHBIMU MPABOBBIMU akTaMu Poccuiickorn denepanuu.

B cootBercTBuU ¢ myHkToM 1.2. nmpukaza MunoOpHayku Poccun ot 11 mas 2016 r.
Ne 536 «O06 yrBepxknenuu OcobeHHOCTEN pekrMa paboyero BpeMEHH U BPEMEHH OTIbIXa
MeAarornyecKuX U MHBIX paOOTHUKOB OpraHU3aIUi, OCYIECTBISIIOIINX 00pa30BaTEIbHYIO
HesATeNbHOCThY (nanee — npuka3 Ne 536) pexxuM pabodero BpEMEHU U BPEMEHHM OTHbIXa
NeJarornyeckux pabOTHUKOB M HHBIX pPAOOTHUKOB OpraHU3allid YCTaHABIMBACTCS
IpaBWJIaMH BHYTPEHHErO TPYAOBOTO pacmopslika B COOTBETCTBUU C TPYIOBBIM
3aKOHOAATEIBCTBOM C YUETOM:

perMa IeSITETbHOCTH OpTraHU3allnu,

MPOJOJDKUTEILHOCTH paboyero BpEMEHM WM HOPM YacoB IEaroruyecKoi
paboThI 32 CTaBKY 3apabOTHOM TUIATHI,

oO0beMa (akTHuecKoi ydeOHON (TPEeHUPOBOYHOM) HArpy3kH (MeJaroruvyeckoiu
paboThl) MENarorMueCKux pPaOOTHUKOB, OMPEACIISIEMOTO B COOTBETCTBUU C IPUKA30M
MunoOpnayku Poccuu ot 22 nexadpst 2014 r. Ne 1601 «O npoaoiKuTeIbHOCTH paboyero
BpeMEHU (HOpMax 4YacoB IMEIaroruueckoi padoThl 3a CTaBKY 3apaOOTHOM IUIATHI)
MEJAaroru4eckux pabOTHUKOB M O TOPSJAKE ONpenesieHus Y4YeOHOW Harpys3ku
MEJAaroru4eckux padOTHUKOB, OrOBAPUMBAEMON B TPYAOBOM JOrOBOpe» (Hajiee — MpHUKa3
Ne 1601), BpemeHu, HEOOXOIMMOIO [Jisi BBINOJIHEHUS BXOASAIIMX B pabodee Bpems
MEJAaroru4eckux pabOTHUKOB B 3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAEeMON WMHU JIOJKHOCTH HMHBIX
pEeAyCMOTPEHHBIX KBTM(PUKAIIMOHHBIMU XapaKTepUCTUKAMHU TOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEM, a TaKXe BPEMEHHU, HEOOXOJMMOTO JJIs BBINOJHEHHS TEeAaroruuecKuMu
pabOTHUKAMU W WHBIMU PAOOTHUKAMH JIOMOJHUTEIHEHON PAOOTHI 3a JOMOJIHHUTEIBHYIO
OIUIaTy MO COTJIALIEHUIO CTOPOH TPYAOBOIO JIOTOBOPA.

B cootBerctBuu ¢ myHkToMm 2.3. mpuka3za Ne 536 ngpyras 4acTh MeaarormuecKkon
paboThl, BBIMONHSIEMAsE C WX MHUCBMEHHOTO COTJIAaCHs 3a JOTOJHUTEIBHYIO OIIaTy,
peryiaupyercs IJiaHaMM M rpagukaMy OpPraHM3aluM, YTBEP)KIA€MbIMHU JIOKAJIbHBIMU
HOPMATHBHBIMM aKTaMW OpraHU3allid B TMOPSJKE, YCTAHOBIEHHOM TPYAOBBIM
3aKOHOJIaTEIbCTBOM, — BBINOJIHEHUE OOS3aHHOCTEW, CBSI3aHHBIX C Y4YacTHEM B padote
MeJarOTMYeCKUX COBETOB, METOJIUYECKUX COBETOB (00beAMHEHUM), paboToil 1o
MPOBEICHUIO  POAMUTENCKUX  COOpaHMil, a Takke  TPYAOBbIM  JIOrOBOPOM
(1OMOJIHUTEJBHBIM ~ COTJIALIEHHEM K TPYJAOBOMY JIOTOBOPY) — BBIIIOJIHEHHE
C MHUCbMEHHOTO COTJIaCHUsl IOMOJIHUTEIBHBIX BUIOB PabOT, HEMOCPEICTBEHHO CBS3aHHBIX
¢ 00pa3oBaTeNbHON JEATENBHOCTHIO, Ha YCIIOBUSAX JOMOJHUTENBbHOM OIIaThl (KJIacCHOE
PYKOBOJICTBO; TPOBEPKA IHUCHMEHHBIX pPalOT; 3aBelOBaHHE YYCOHBIMH KaOWMHETaMH,
nabopaTopusMH,  MAaCTePCKUMH,  y4eOHO-OMBITHBIMA  YYacCTKaMH,  PYKOBOJICTBO
METOJMYECKUMU OOBCIMHECHHUSIMU; NIPYTHe JOMOJHUTEIbHBIE BHIBI padOT C yKa3zaHUEM
B TPYZOBOM JIOTOBOPE UX COAEPKAHUs, CPOKA BBIMOJHEHUS U pa3Mepa OILIAThI).

[Tpuka3z Ne 1601 npemycmaTpuBaeT BKIIOUCHHE B pabodee BpeMsl TIOHSITHS «JIpyras
neJarornyeckas pabora, IPEAYCMOTPEHHAS TPYAOBBIMHU (IOMKHOCTHBIMM)
00s3aHHOCTSIMU U (WJIM) UHAMBUAYAJIbHBIM IUIAHOM, — METOAMYecKas...» (MyHKT 1.), a
TaK)K€ MYHKTOM 6.5. COOTHOIEHHWE Y4YEeOHOW Harpy3ku MNeJaroruyeckux pabOTHUKOB,
YCTAHOBJIICHHOM Ha Yy4yeOHBIM Tr0A, W JApYyrod JesATeIbHOCTH, MPEAYCMOTPEHHOU
JNOJDKHOCTHBIMUA ~ OOSI3aHHOCTSIMM U (WIM) WHAMBUAYAJbHBIM IUIAHOM (HAy4HOM,
TBOPYECKOM, UCCIIEIOBATEIBCKONU, METOANYECKON, TOATOTOBUTEIIHOM, OPraHU3allUOHHOM,
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JTMarHOCTUYECKOM, JIeueOHOM, SKCIIEPTHOM, MHOM, B TOM YHCJI€ CBSI3aHHOU C TTOBBIIIICHUEM
CBOEro Mpo(eCCHOHAIBHOTO YPOBHS), B IPEACIaX yCTAaHOBICHHON IPOJIOIKHTCIBHOCTH
pabodero BpEMEHH, OIpPEACSIACTCS JIOKAJIbHBIM HOPMATHBHBIM aKTOM OpTraHU3aIllud B
3aBUCHUMOCTH OT 3aHUMAEMOM TOKHOCTH paOOTHHUKA.

1.2. HopmaTuBHOe NPaBOBOE H OPraHU3ALMOHHO-METOANYECKOe o0ecreyeHue
peaju3alnuu cucTeMbl (11e1eBOii MOJe/iM) HACTABHHYECTBA B pPaMKax
o0pa3oBaTe/IbHOI OpraHu3anun

1.2.1. JIokanbHbIE HOPMATUBHBIC IIPABOBBIC AKTHI, O6€CH€‘{I/IBaIOHIHe peajm3anuro
CHCTCMBI (HCHCBOP'I MO,ZIeJII/I) HaCTaBHHUYCCTBA

Peanuzanusi cucrembl (1ej1eBO MoJeJIM) HACTaBHUYECTBA I€IarorMueCcKux
pabOTHUKOB B 00pa30oBaTENbHBIX OpraHu3alusax MpeaycMaTpuBaeT pa3padoTKy,
yTBep:KIeHHe ¥ BHeIpeHHe JIOKAJBHBIX AKTOB 00pa30oBaTe/IbHOW OpraHu3amuu B
chepe HacTaBHUUECTBA' .

OcHOBHBIC HOPMATHUBHBIE TPABOBBIC aKTHI, KOTOPBIE MOTYT OBITH pa3paboTaHBI
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3alue:

v' TIpuka3 «O06 yTBEpPKICHUH TIOJIOKEHHS O CHCTEME HACTABHUYECTBA II€JarOrHueCKMX
pabOTHUKOB B 00pa3oBaTesibHOW opraHuzanuu» (C npuioxeHusMmu: l[lonoxenue
O CHCTEME HACTaBHMYECTBA I[E€JarOTHYECKUX pPAOOTHUKOB B 00pa30BaTEILHOM
opranusanun’, JlopoxHas kapra (IUIaH MEpOIPUATHI) 1Mo peanusanuu I1o1oxkeHus
O CHCTEME HAaCTaBHMYECTBA TNEAarormiyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTelbHOMN
opranusanun’).

v' Tlpuka3(bl) O 3aKpEIVIEHUM HACTABHUYECKHX IAp/TPYIIl ¢ IMHCHBMEHHOTO COTJIacus
UX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHUE HA HUX JIOMOJHUTEIBHBIX 00sI3aHHOCTEH, CBA3aHHBIX
C HACTABHUUECKOM JeITeIHbHOCTHIO W,

JIOTIOTHUTENPHO PEKOMEHAYETCS 3aKII0UCHUE COTIAICHUS O COTPYIHUYECTBE

C JApyrumMu oOpaszoBaTelbHbIMU oOpranuzauusmu, ¢ HUIIK, HUPO, TUHIIIM IIP B

peruoHe,

V' CmadicuposouHbIMU  NIOWAOKAMU, 00PA306AMENbHBIMU  OP2AHUSAYUSAMU  BbICULE20
U cpedHe20 NpogeccuoHarbHo20 00pPA308aHUSA, Pealu3VIoWuMy 0bpazosamenvHvle
npocpammvl Nno HanpasieHuro noocomosku «Obpazosanue u nedazocuvecxue
HAYKU»,

v’ coyuanbubimu napmuepamu, 0bujecmeeHHbIMU npogeccuoHanbHbiMu
00beOUHEeHUAMU (ACCOYUAYUAMU) U OPYUMU OP2AHUZAYUAMU, 3AUHTEPECOBAHHBIMU
B HACTABHUYECTBE MEIarOTHIECKUX PAOOTHUKOB 00pa30BaTEIIbHON OpTraHU3AIIHH.

" B cootserctBum co ct. 28., m.1 ®3 or 29.12.2012 Ne273-®3 o6pazoBaTeNibHas OpraHusanus 00JaJaeT aBTOHOMHEMN, 1101
KOTOpOH TIOHNMAETCsI CaMOCTOSTENILHOCTh B OCYILECTBIEHHH 00pa3oBaTeIbHON AEATEIBHOCTH, B TOM YHCIIE B pa3paboTke H
MIPUHATHY JIOKAJIbHBIX HOPMATUBHBIX AKTOB B COOTBETCTBHHM ¢ HacTosuM PdenepanbHbIM 3aKOHOM, UHBIMU HOPMAaTHBHBIMU
MpaBOBBIMU akTaMu Poccuiickoit denepanuu U ycTaBoM 00pa30oBaTeIbHOM OpraHu3aIiy.

8[Tpunoxenue 2 - IIpuMepHOE MOJIOKEHHUE O CHCTEME HACTABHUYECTBRA I1€JarOrMYeCKUX PaGOTHUKOB B 06pa30BaTesIbHOM
OpTraHU3aIHH.

° ITpunoxenue 1 - IIpumepHas gopokHas KapTa (ILIaH MEpPONPUATHIA) 1o peanusanun [10J0KeHNs O CHCTEME HACTABHUYECTBA
IeTarOTMYECKIX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHN3aIlii.

TIpu HaiMYUKU B AaHHOI 06PA30BATEIbHONH OPraHU3ANUH NEJArOrHYECKHX PAGOTHUKOB, HY/KIAIOIIMXCS B
HACTABHHKE.



1.2.2.  OpraHu3alliOHHO-METOIUYECKOE ©  WHOOPMAIIMOHHO-METOANIECKOE

obOecrieueHue peann3aiy CUCTeMbI (11eJIEBOM MOJIEIN) HACTABHUYECTBA

Opzanuzayuonno-memoouueckoe oodecneuenue peann3allii CUCTEMBI (LEIEBOU
MOJIEJIN) HAaCTaBHMYECTBA B 0OpA30BATEIbHOM OpraHW3alMM OPH HAIWYUU [EJAroros,
KOTOPBIX HEOOXOMUMO BKJIIOYHTH B HACTABHUYECKYIO JIEATEIBHOCTh B KAyeCTBE
HACTaBJIEMBIX, IPEANOJAraeT CAEAYIOMINE BUAbI ACSITEIbHOCTH:

—  (QopMupoBaHue Map/Tpynn «HACTABHUK — HACTaBIIIEMbIN» C COCTaBICHUEM
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX [TPOrpaMM HACTABHUYECTBA JUIsl KOHKPETHBIX Nap/Tpyr;

—  TIOBBIIICHHE KBaJIU(PUKAIUU HACTABHUKOB MO COOTBETCTBYIOLIEH MporpaMmme
JIOTIOJIHUTEIBHOTO Mpo(deccnoHaIbHOTO 00pa3oBaHMs, B TOM YHCJIE BO3MOXHO Ha 0aze
OI'AOY IO «Axanemust MuHnnpocsemenuss Poccum» u/unm mo mporpaMmmam
COOTBETCTBYIOILIETO Tpoduig U3 uuciaa nporpamm DenepanbHOro peectpa Mporpamm
JIITIO;

—  pa3paboTka MaTepUaioOB AaHKETHUPOBAaHUS Il OLEHKU peau3aluu
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  NPOrpaMM  HAacCTaBHUYECTBA  C  LEJIBIO  BBIABICHUSA
npo(eCCUOHANBHBIX  3aTPYJHEHUM MEJaroruyeckux pabOTHUKOB (B TOM  4HCIE
MOJIO/IbIX/HAYMHAOMIUX 1eaaroros)t;

—  pa3paboTKa METOJMYECKHX MAaTEepPUAJIOB JIJIsl HACTABHUKA M HACTaBIIIEMOTO;

—  pa3paboTKa IUIAHOB YYacTHsl B MEXIIKOJBHBIX HWHHOBAI[MOHHBIX MPOEKTAX
HAaCTaBHUKOB BMECTE€ C HACTAaBJISIEMbIMH, BOBJIEUYEHHS HX B MCCIEIOBATEIbCKYI0 H
AHAJIMTUYECKYIO JI€ATEIbHOCTD;

—  MOATrOTOBKA MOJIOKEHMS U NHOM JOKYMEHTAIMHU O MTPOBEJIECHUN KOHKYPCOB Ha
Jy4lIEro HaCTaBHHKA, KOHKYPCOB HACTaBHUYECKUX I1ap;

— T[OMONIIb  MOJIOABIM  MeJaroraM B MOATOTOBKE K  Y4YacTHUIO B
MpO(EeCCUOHANIBHBIX KOHKYPCaX;

—  opraHusanus oOMeHa MeJarornyeCKiM U HAaCTaBHUYECKUM OIIBITOM;

—  OpraHM3alMOHHO-METOAMYECKas IOMOIIb HACTABIAEMbIM B IyOJHUKaIUU
CTaTel Ha pa3IMYHBIX HU(PPOBBIX pecypcax, B METOAUYECKON JTUTepaType U Mp.

Ilepconasm3aupoBaHHasi  NPOrpaMMa  HACTABHHYECTBA  I1€1arOrMYeCKHUX
PabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpPraHU3ALMIX:

— SBISIETCS KpaTkocpouyHou (oT 3 mecsueB Ao | roja, nmpu HEOOXOJIUMOCTH
MOJKET OBITh TPOJIJICHA);

— co3Jaercs sl KOHKPETHOM Mapbl/Tpyniibl HACTABHUKOB U HACTaBJISIEMBbIX;

— paspabaThIBacTCs COBMECTHO HACTaBHUKOM W  HACTaBISIEMbIM, WM
HACTaBJIIEMbI 3HAKOMMTCS C pa3paOOTaHHOW HACTABHUKOM MPOrpamMMoii
(BO3MOXXHO, B MPHUCYTCTBHM KypaTopa WM WIEHa METOJUYECKOro
00BbEeIMHEHUS/COBETa HACTABHUKOB).

[lepconanu3upoBaHHas MporpaMma HaCTaBHMYECTBA BKIIIOUAET omucaHue (GopM U
BUJOB HACTAaBHUYECTBA, YYAaCTHUKOB HACTAaBHMUYECKOW JESATEIILHOCTH, HaIpPaBICHUS
HAaCTaBHUYECKOW JESATENBHOCT U MEPEYEHb MEPONPUATHI, HALEICHHBIX HA yCTPAaHEHUE

HCMm. m.4 «3aBepiIeHne NporpaMM HACTABHUYECTBA MEJATOTHYECKUX paboTHUKOB. OLEHKa PE3yIbTATHBHOCTH U
3¢ (GEKTUBHOCTH Pealn3aliid HACTABHHYCCKUX IPOTPaMM»



BBISIBJIEHHBIX MPO(ECCUOHANBHBIX 3aTPYAHEHHN HACTaBISIEMOIO U Ha MOIJEPXKKY €ro
CUJIBHBIX CTOPOH.

B mosicHUTe/IbHOI 3amHMcKe NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpPaMMbl HACTABHUYECTBA
ONPENENSIIOTCA KOHKPETHBIE MapaMeTphl B3aUMOJCHCTBUSI HACTABHUKA W HACTABIISIEMOIO
(Ha WMHAMBUAYAIbHON WM TPYIIOBOM OCHOBE): ONMCAHUE MPOOJIEMbI, IENU U 33Ja4u
HAaCTaBHUYECTBA, OIKMCAHUE BO3MOXXHOTO COJEpKaHUS JEATEIbHOCTH HACTaBHUKA
M HACTaBJISIEMOTO, CPOKHM pean3aliyd MNpPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, MPOMEKYTOUYHBIE
U TUIAHUPYEMbI€ PE3YJbTAThl, PACIHUCAHUE BCTPEY, PEKUM pabOThl (OHJIANH, OYHBIMH,
CMEIIaHHbII), yCIOBUS 00YYEHUS U T.1I.

BaXHBIM KOMIOHEHTOM TMEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTpaMMbl HAacTaBHUYECTBA
ABJISIETCSl TJIAH MEPONPHUATHH, B KOTOPBIX OTPAXalOTCSI OCHOBHBIC HAaMpaBIICHUS
HAaCTaBHUYECKOM  JI€ATENbHOCTH, TpeOyromue o0co0Ooro BHUMaHUS  HAcTaBHMKA
B IIEJJAarOTHYECKOM KOHTEKCTE KOHKPETHOW 00pa30oBaTelbHOW opraHu3anuu (Hay4Ho-
TEOPETUYECKHE, HOPMATHUBHBIE IMPABOBBIE, MPEAMETHO-NPOPECCUOHANBHBIE, TCUXOJIOrO0-
neJaroruyeckue (OpUeHTUPOBAaHHBIE HA OOYYAIOMIMXCA U MX POJUTENEH), METOJUYECKUE
(comepkanue oOpa3oBaHUs, METOAMKU M TexHosioruu oOydenusi), UKT-komnereHuuu,
uuppoBuzaus  00pa3oBaHUs, BHEYpOUYHAsT W BOCHUTATENbHAs  JEATEIbHOCTD,
310pOBbecOepeKeHNE 00YyIAtOIUXCA.

3necb Ke€ NpeaaraloTcsi KOHKPETHbIE Mepbl M (OpPMBI  MEpPONPUATHIA
[0 YCTPaHEHUI0 MPO(PECCHOHANBHBIX 3aTPyAHEHUI HACTABISIEMOr0, YKa3bIBAIOTCSA
OpPUEHTUPOBOYHBIE CPOKH JOCTHKEHUS MPOMEKYTOUHBIX M KOHEUYHBIX (11 JaHHOU
IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA) PE3YJIbTATOB.

[Tpy HEOOXOAMMOCTH KypaTop pealu3aluy NepCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMm
HAaCTaBHUYECTBA COBMECTHO C HACTABHMKOM BHOCHT M3MEHEHHUS B NPOrpaMMy WIIM IUIaH
MEPOIIPUATHI, B TOM YHCJIE IO BOIPOCY €€ MPOJICHUS UM COKPALEHUS CPOKOB B Cllydae
00O0IOHOTO JKeJlaHUs KaK CO CTOPOHBI HACTaBHUKA, TaK U CO CTOPOHBI HACTABIISIEMOTO.

Hnughopmauyuonno-memoouueckoe obecneuenue Ccuctembl (1IEIEBONH MOJIEIN)
HAaCTaBHUYECTBA PEATU3YETCs C MOMOUIBIO:

—  oduIHaIBHOTO caiiTa 00pa30BaTEIbHONU OpPraHU3aIINHY;

—  y4yacTus e/laroroB B CETEBBIX MPEIMETHBIX COOOIECTBAX;

—  OpraHM3aiud JIOCTyNa B BHpPTyaJIbHbIE OWUOIHOTEKHM, B TOM 4YHUCJE
OMOIMOTEKH METOIMYECKON JTUTEPATYPhI;

—  CETEeBOr0 B3aWMOJEHCTBUA O0Opa30BaTENIbHBIX OpraHu3aluid M JIPYTrUx
CyOBEKTOB B paMKax OpraHu3alud €IWHOr0 MPOCTPAHCTBA HACTaBHUYECTBA,
NPOJBUKEHHUS MEJarOTHYECKUX U HACTABHUYECKUX MPAKTHUK U OTbITA.

2. BHeapenme (mpuMeHeHHe) cHCTeMbl (1eJIeBOii MOJe/IM) HACTABHUYECTBA B
00pa3oBaTe/IbHbIX OPraHU3aAUUAX

2.1. OcHoBHbIE JITanbl BHeApPeHHsl (MPUMEHEHHN) W PeaTU3ANUN CHCTEMbI
(mesieBOMi MOJeJM) HACTABHUYECTBA IMeJarorn4ecKux padOTHUKOB B
o0pa3oBaTe/IbHOI OpraHu3aluu

Buenpenue (npuMeHEHHE) M peaM3allii0 CUCTEMbl HACTABHUYECTBA YCIOBHO
MOXXHO pa3lleIuTh Ha TPU OCHOBHBIX JTama: HOO20MOBUMENbHYIU, OCHOBHOU U
3AKAIOUUMENILHBLI.



lloocomosumenvHuii  3man  NOApPAa3yMeBaeT OOeCHeYeHHEe HOPMATHUBHOTO
MpaBOBOTO O(GOPMIICHUS BHEAPEHUS CHUCTEMBI (IIEIEBOM MOJENH) HACTaBHUYECTBA,
OpraHU3aIMOHHO-METONYECKOE W HMH(POPMAIMOHHO-METOIUYECKOe  OOecreueHne
MpoIecca peaan3aluy CUCTeMbl (1IeJI€BOM MOJIEN) HACTABHUYECTBRA.

Kpaitne saoicno ungopmuposanue nedacocuueckoeo KoaleKmuea 0 HOO20MOBKe
K 6HedpeHUulo cucmemvl (yenesou modenu) HacmasHuyecmea. Ha 3TOM sTame Takke
peKoMeHayeTcsi ¢hOPMUPOBATH COBET HACTABHUKOB W BHIOPATh KypaTopa, OTBEUYAIOIIETO
3a peaju3alMio MePCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HacTaBHUYeCTBAa. COBET HACTaBHUKOB
y4yacTBYeT B OMNpeNeiIeHUH 3a1ad, (HopM U BHJIOB HACTABHUYECTBA, IUIAHHUPYEMBIX
pesynbTatoB.  JlopoxkHassh ~KapTa 1O  pealM3aldd  CUCTEMbl  HACTaBHUYECTBA
neJaroruyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alii ¢ YKa3aHUEM KOHKPETHBIX
MEPOTIPUATUNA, CPOKOB HMCIOJHEHHS M OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOAMMBIX JJIsl peaju3aluu
PECYpCOB C YYETOM HMEIOIIMXCA MPOQPECCHOHANBHBIX 3aTPyJAHEHUI pa3pabaThiBacTCs
MIPEACTABUTEISIMU aIMUHUCTPAITUN.

OcHognou sman enedpeHus (MPUMEHEHUs) CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA BKIIIOYAET
ompeericHNEe Tap HACTaBHUK/HACTABISIEMBIA, OpPTraHU3AHNI0  HEMOCPEICTBEHHOTO
B3aMMOJICCTBUS ~ HAaCTaBHMKA W  HACTaBIsIEMOTO B paMKax  peajau3anud
MIEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA Yepe3 Pa3IudHble (DOPMBI U BHUIBI
HacTaBHMYECTBAa (B TOM  4YHCJI€  JUCTAaHIMOHHBIC), B3aUMHOE  oOOoOraiieHue
MpOo(ECCHOHATEHBIM ~ ONBITOM W HapalldBaHWE KOMIIETCHIIMA C TIPHUBJICUYCHUEM
B TOM YHCJIE PECYPCOB COLMATBLHOTO ApTHEPCTBA.

3axnoyumenvHolti 5man HANpaBiIeH HA MOHUTOPUHT PE3YyJbTAaTOB BHEAPEHUS
(mpumeHeHus1)  cucteMmbl  (IIEJICBOM  MOJENM)  HACTAaBHUYECTBA,  Pe(ICKCHIO
(camopedrekcrio), TOOUIPEHNE HACTABHUKOB W HACTABISIEMBIX, KOTOpPbHIE TOOWINCH
CYIIECTBEHHBIX MPO(ECCUOHATBHBIX YCIEXOB, JHUCCEMHHAIMIO JIYYIIETO OIBITa,
IUTAaHUPOBAHUE TIPU  HEOOXOAMMOCTH  CIEAYIONIMX JTaloB  Pa3BUTHS  CUCTEMBI
HACTaBHMYECTBA C YYETOM HWMEIONIIETOCS OIbITa W HOBBIX 3a7ad, 3allpocoB
OT HAaCTaBJISICMBIX.

Monumopune 6HeOpenusi (npumenerus;) TIOHMMAETCAd Kak cuUcTema coopa,
00paboOTKHM, XpaHEHUS W WCIONB30BaHUA WHPOPMAIUA O pe3yJbTaTax BHEIPCHUS
cucTeMblI (I1eJICBOM MOJIENHM ) HACTAaBHUYECTBAN/WIIH OTCIBHBIX €€ 3JeMeHTOB. OCHOBHBIC
HaIpaBJCHUS JaHHOTO MOHHWTOPHHTA 3aKJIIOYalOTCs B OIICHKE KadecTBa IMporiecca
peanu3aly MepCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAaMM HACTAaBHUYECTBA, B OIICHKE JIUYHOCTHO-
MpoECCUOHANILHBIX ~M3MEHEHUW HAaCcTaBHUKA W HACTaBIsIeMOro (MOTHBAIMOHHO-
JUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU, HapallMBaHUE KOMIECTECHIINM, MPOQPECCHOHATBHBIN POCT,
COIMaJIbHASI aKTUBHOCTh, IMHAMHUKA 00pa30BaTEIbHBIX PE3YIhTATOB O0yUYAIOIIUXCS).

MOHUTOPUHT JIMYHOCTHBIX W TPO(PECCHOHATBHBIX XapPaKTEPUCTHUK YYaCTHUKOB
CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA TPOBOJUTCS Ha BCEX OJTalax BHEIPEHUS (MPUMEHEHMS)
cucteMbl (IIETIEBOM MOJIENTM) HACTaBHUYECTBA. MOHUTOPHHT TPO(ECCHOHATBLHBIX
U JTMYHOCTHBIX U3MEHEHUH (MIPUPALLECHU) HACTABIAEMbIX, YPPEKTUBHOCTH AESITEIILHOCTU
HACTaBHUKOB MOTYT IPOBOJHWTH KypaTop W YJICHBI METOJWYECKOTO OOBEAMHCHUS
HACTaBHUKOB.

2.2. Tloadop u ¢popMupoBaHNe MAP «KHACTABHUK — HACTABJISIEMbII»
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HacTaBHMK ¥ HacTaBIIeMBIi — OCHOBHBIE CYOBEKTHI HACTAaBHUYECKOU
JeSTeNbHOCTH B 00pa30oBaTeNIbHOM OpraHu3aliu. 3ampoc Ha HACTaBHUYECTBO MOXKET
HCXOJIUTh KaK OT CaMOT0 HACTaBIIIEMOrO, TaK M OT aJMHHHCTPATUBHBIX PAOOTHUKOB
Mo pe3yiapTaTaM pabOThl OpraHu3aluy. 3ampoc Ha HACTABHUYECTBO NEAArOrHYeCKUX
PabOTHUKOB OOHOBIISIETCS €KETO/THO.

2.2.1. KTo MOXeT ObITh HACTABHUKOM?

HacTaBHHKOB BBIOMPAIOT U3 YKCTIA!

—  ONBITHBIX  TEJAaroroB, HMEIOUIMX  YCTOWYMBBIE  MpodecCHuOHATbHbIC
JOCTI)KEHUS U ycrexu (MoOeauTeNb pa3IndHbIX MPodecCHOHANBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP
y4eOHBIX MOCOOM M MaTepuasoB, BeAylIMA BEOMHAPOB U CEMUHAPOB, PYKOBOAMTEIb
[e1aroru4eckoro cooOIecTBa, B TOM YHUCJIE B JAMCTAaHUMOHHOM pPEXHME), a TaKxkKe
[I€1aroroB, CTa0MJIBHO MOKa3bIBAIOIIMX BBICOKOE KAayeCTBO 0Opa3oBaHUs OOydYarOIIUXCS
10 CBOEMY MPEAMETY BHE 3aBUCHUMOCTH OT KOHTHUHIE€HTA JETEM;

—  TEJaroroB M HMHBIX CHELUUAJIMCTOB, 3aUHTEPECOBAHHBIX B THUPAKHUPOBAHUU
JUYHOTO TMEJAroru4eckoro OmbiTa W CO3JaHUM MPOAYKTUBHOW ME€AarormyecKou
aTMoc(epbl, CKIOHHBIX K aKTHBHOM OOILIECTBEHHON padoTe, 3aMHTEPECOBAHHBIX B YCIIEXE
Y TIOBBIIICHUU TMPECTHXKA 00pa30BaTENbHONW OpraHU3AlMM, YYACTHUKOB IMEJAarOTHYECKUX
COOOIIECTB, B TOM YUCJIE HA JUCTAHIIMOHHOW OCHOBE;

—  IeJaroroB-npo()ecCUOHANOB, MOJIB3YIOMIMXCS O€3yCIOBHBIM aBTOPUTETOM
Cpeau TEeNaroroB, OOJaJaloUIMX JIMAEPCKUMHM — KayecTBaMH, OpraHU3al[MOHHBIMU
U KOMMYHUKATUBHBIMHA HAaBbIKAMH, XOPOIIO pPa3BUTOM HMIIATUEW, WMEBIIUX OIbIT
ycHemHon HehopManbHOW HACTABHUYECKOU JIeATETbHOCTH;

—  METOAMYECKH OPHUEHTUPOBAHHBIX MEIAaroroB WJIM METOAUCTOB, 00JIaar0LIUX
aHAJIUTUYECKUMH HABBIKAMU, CIOCOOHBIX NMPOBECTU JUATHOCTUYECKNE U MOHUTOPUHTOBBIE
OpOLEAYpPbI, TOTOBBIX TPAHCIUPOBATH COOCTBEHHBIN NMPOQECCHOHATBHBIN OIBIT, CO31aBaTh
pedaekCuBHYIO Cpelly IJisi OCBOEHUS KOJUIETaMU MEJAaroru4eckKux TEXHOIOTUI U METOJIUK,
KOTOPBIMH BIAJICIOT CaMU;

—  IIeJaroroB, TOTOBBIX K CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHHMIO, HWHHOBALMOHHOMY
MpO(ECCHOHAIBHOMY Pa3BUTHIO B IJIaHE MPUOOPETEHUS HOBBIX KOMIETEHUUH U OIbITA,
COLIMAJIBHO MOOWJIbHBIX, CIOCOOHBIX K CaMOOOyYEHHUIO M JajibHEWIIEeH YCIEelHON
caMopeau3alii, HO TPU 3TOM 3aWHTEPECOBAHHBIX B yCIE€XaX HACTABJISIEMOTO KOJUIETH
Y TOTOBBIX HECTH JIMYHYIO OTBETCTBEHHOCThH 3@ €r0 pe3yiabTaThl padOTHI.

Hepenku ciayuau, ocoOeHHO B 00pa3oBaTENbHBIX OPTAHHU3AIUAX C HUZKUMHU
oOpa3oBaTeNbHBIMU  pE3yJbTaTaMM M HAXONALIMMHCS B  HEOJArompHUsITHBIX
COLIMOKYJIbTYPHBIX YCJIOBHUSIX, BO MHOIMX CEJIbCKMX M YJAJ€HHBIX IIKOJaX, KOrja
nefarord,  yIOBJETBOPSIOUIME  JAaHHBIM  NPO(ECCHOHAIbHBIM  XapaKTePUCTHKAM,
OTCYTCTBYIOT WJIM UX HEAOCTATOYHO. B 3TOM cilydae HaCTaBHMKOM MOYKET CTaTh I1€1aror
U3 Apyrod oOpa3oBaTeIbHOW OpraHU3alMH, PaOOTAIONIUH B APYrOM MYHHIIUIAIBHOM
o0pa3oBaHMM WJIM PErMOHE Ha OCHOBE ceTeBOro Bi3aumojerctBus. [louck um monbop
TAaKOr0 HACTaBHUKA MOKET OCYILIECTBIISATHCS HA TMCTAaHIIMOHHOM OCHOBE.

2.2.2. TpeboBaHUs K KOMIIETCHIIUSM HaCTaBHUKA
KomMrteTeHIIMM HaCTaBHUKA SABJISIOTCS OTPaKEHHUEM TeX (PYHKIMI U 00s3aHHOCTEH,
KOTOpBIC Ha HErO BO3JIAraroTcs Ha JOOPOBOJIBLHOW OCHOBE, C €r0 MHUCHhbMEHHOTO COTJIacHs
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U 32 JIONOJHUTENIbHYIO TJIaTy WM HHbIe (OPMbI MOTUBHUPOBAHUS UM CTUMYJIHUPOBAHUS
HaCTaBHUYECKOW gAesaTenbHOCTH. Cpean 3TUX  KOMIIETEHLIMA MOXHO  BBIIEIUTH
ClIeIyIOIIue:

— 3HaTh W YyMETh MPHUMEHITh B paboTe HOPMATHUBHYIO IPABOBYIO 0a3y
(benepanbHytO, peTHOHATBHYIO) B chepe 00pa3oBaHusl, HACTABHUYECKOMN JCATEIHHOCTH;

—  yYMEThb «BBOAUTH B JOJDKHOCTBY» (3HAKOMHUTH C OCHOBHBIMHU OOSI3aHHOCTSIMH,
TpeOOBAHUSIMHU, MPEABSIBISIEMBIMU K YUYUTEIIO-TIPEIMETHUKY (YUUTEIIO0 HaYaJIbHbIX
KJIaCcCOB), C MPaBUJIAMH BHYTPEHHETO TPYIOBOTO PACHOpPsIKa, OXPaHbl TPyJa U TEXHUKH
0e30MacHOCTH); 3HAKOMUTH MOJOJIOTO (HAYMHAIOUIEr0) TeJarora Cco  LIKOJIOM,
C pacroJio’KeHHEM yUeOHBIX KJIacCOB, KAOMHETOB, CITY>KEOHBIX M OBITOBBIX TTOMEIICHHIA;

—  paspabaThIBaTh COBMECTHO C HACTaBJISIEMbIM eJarorom
MEPCOHAJIM3UPOBAHHBIE TMPOTPaMMbl HACTaBHUYECTBA C YYETOM YpPOBHS €ro Hay4dHOM,
MICUXOJIOTO-TIEAArOTMYECKOM, METOAMYECKOM KOMIIETEHTHOCTH, YPOBHSI MOTHBALINH;

—  H3y4YaTb JEJOBbIE M HPABCTBEHHBIE KadecTBa MOJIOAOrO IIEAArora, €ero
OTHOIIIEHHE K MPOBEACHUIO 3aHIATUN, K IEIaroru4ecKoMy KOJUIEKTHBY, OOy4YarolIUMCS
U UX POAMUTENSAM, YBICUECHUS, HAKJIOHHOCTH, KPYT JOCYTOBOTO OOILEHUS;

—  KOHCYJBTUPOBATh MO MOBOAY CAMOCTOSITEIIBHOIO MPOBEAEHUS MOJIOABIM HITU
MEHEE ONBITHBIM NIEAArOoroM y4eOHBIX 3aHATUH U BHEKJIACCHBIX MEPOTIPUSITHIA;

—  OKas3bIBaTh MOJIOJIOMY (HaYMHAIOIIEMY) M€1arory WHIWBUIYAIbHYIO TOMOIIIb
B OBJAJCHUU MPAKTUYECKUMH NpHUEMaMHd M CIOCcO0aMU KaueCTBEHHOTO IPOBEICHHUS
3aHATHUH, BBISABJISITH 1 COBMECTHO YCTPAHATh TOMYIIEHHBIE OLTUOKH;

—  JIMYHBIM NPUMEPOM pPa3BHBATh MOJIOKUTENIbHbIE KauyecTBa HACTABISIEMOTIO,
MPUBJIEKATh K YYaCTHIO B OOIECTBEHHOW >KHU3HU KOJUIEKTUBA, COJACHCTBOBATH PA3BUTHUIO
0OIIEKYJIbTYPHOTO U MPO(HECCUOHATBHOTO KPYro30pa;

—  y4YacTBOBaTb B OOCYXJEHHUU BOINPOCOB, CBS3AHHBIX C MEJArOrHYECKOI
U OOIIECTBEHHOM JAESATENbHOCTBIO MOJIOAOrO (HAYMHAIOUIEro) IMeJarora, BHOCUTH
OPEMJIOKEHUST O €ro IOOLIPEHUM WM INPUMEHEHUHM MEpP  BOCIHUTATEIBHOIO
U JTMCLMIUIMHAPHOTO BO3JAEHCTBUS;

—  NEepUOAMYECKH COOOIaTh KypaTopy WM PYKOBOJUTENIO METOJIMUYECKOTO
OoOBEIMHEHUST O TpoLecce aJanTaldd  MOJIOJOro  (HauMHAKOLIEro) Iejnarora,
PE3yNbTATUBHOCTH €ro Npo(hecCUOHATBHON NeATEIbHOCTH;

—  MOJBOAMUTH UTOTU MPO(EeCCUOHATBHON aJanTali MOJIOAOTO (HAYUHAIOIIETO)
nejarora ¢ npeyioKeHUsIMU 110 JajibHeHIIel padboTte u Jp.

Y  HacraBHHMKA, TIOMHUMO  COOTBETCTBYIOLIMX  OOS3aHHOCTEH,  HMEIOTCS
Y COOTBETCTBYIOIIME IPaBa:

—  TIpUBJICKaTh HACTaBIISIEMOTO K YYAaCTUIO B MEPOIPHUATHUSIX, CBSI3aHHBIX
C pealM3almeil NepcoHaIN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,;

—  y4yacTBOBaTb B OOCYXJIEHHH BOIPOCOB, CBS3aHHBIX C BHEJIPEHUEM
(npuMeHeHreM) CHUCTeMBbI (1IeJIeBOM MOJIeNIM) HACTaBHMYECTBA B 00pa3oBaTEIbHOU
OpraHu3alliy, B TOM YHCIIE C ACSITEIbHOCThIO HACTABISIEMOTO;

— BbIOUWpaTh GOPMBI W  METOJAL  B3aUMOJCKHCTBUS C  HACTABIISIEMBIM
" CBOEBPEMEHHOCTH BBIIIOJIHEHHUS 3a/1aHUM, IPOEKTOB, ONpEeEICHHBIX
IIEPCOHATIM3UPOBAHHON IPOrPaMMOM HaCTaBHUYECTBA,

12



— B COCTaB€ KOMHCCUW MNPUHUMATh y4YacTHE B aTTECTAllMM HACTaBIISIEMOTO
Y UHBIX OIICHOYHBIX WU KOHKYPCHBIX MEPOIIPHUATHSX;

—  NPUHUMATH ydactue B OLICHKE KauecTBa peann30BaHHON
NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA, B OLICHKE COOTBETCTBUS YCIIOBUU
€ee opraHusainudd TpeOOBaHMSIM M  TMPUHLUINAM  CHUCTeMbl  (LEJIEBOM  MOJEIM)
HACTaBHUYECTBA,

— oOpamarbcsi K KypaTopy C NPEMJIOKEHUSIMU [0 BHECEHHUIO W3MEHEHUI
Y JIOTIOJIHEHUH B JOKYMEHTAIUIO U HHCTPYMEHTBI OCYIIECTBIICHUS MTEPCOHATU3UPOBAHHBIX
MpOTrpaMM HACTABHUYECTBA; 32 OPraHU3alMOHHO-METOANYECKON MOAACPIKKOM;

—  oOpammarbcs K  PYKOBOJHUTEIIO o0pa3oBaTenbHOM OpraHu3aluu
C MOTHMBHUPOBAHHBIM 3asIBIICHUEM O CIIO)KEHHM OOS3aHHOCTEH HACTAaBHUKA IO MPUYMHAM
JUYHOTO XapakTepa WM YCHEIIHOIO BBIIOJIHEHUS JUIOM, B OTHOLIEHHH KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCS HAaCTaBHUYECTBO, MEpONPUITUH, COJIepIKaIUXCS
B [IEPCOHAJIM3UPOBAHHOM IPOrpaMMe HACTABJISIEMOTO.

2.2.3. KTo MOXeT ObITh HACTaBISIEMbIM?
Hacrapnsiembie (OopMHUPYIOTCS U3 YHUCTA!

—  MOJIOJIbIX/HAYMHAIOIIUX Me1aroros;

—  [eIaroroB, IPUCTYMUBIIUX K pabOTe Mocie JIUTETLHOTO EPEePhIBa;

—  [eIaroroB, HAXOJSIIUXCS B MpOoIecce ajanTalii Ha HOBOM MecTe paboThi;

—  TIEJaroroB, JKeJalollUX TOBBICUTH CBOM MPOQPECCUOHATIBLHBIN YpPOBEHB
B OIpEJEICHHOM HAaMpaBJICHUU TMEIarorMuecKol JesATeIbHOCTH (MpeaMeTHass 00J1acTh,
BOCIIUTATENIbHASI U BHEYPOUHAasl ACSATEIbHOCTb, JTOMOJHUTEILHOE 00pa3oBaHMe, padoTa
C POIAUTENSIMU U TIP.);

—  TEJaroroB, JKENAWIIMX OBJAJETh CcOBpeMeHHbIMU [T-mporpammamu,
1udpoBeiMu HaBbikamu, UK T-koMmeTeHIIUSAMHA | T.11.;

—  TIeJaroros, HaXOSIINXCS B COCTOSIHUU npoeccuoHanbHOTO,
AMOIMOHAIILHOTO BBITOPAHUSL;

—  TIeJaroroB, HWCHBITHIBAIONIUX JApyrue MpodheCcCUOHAIbHBIC 3aTpyAHEHUS
Y OCO3HAIOIIUX MOTPEOHOCTh B HACTABHUKE;

—  CTaXXepOB/CTYIEHTOB,  3aKIIOYMBIIMX  JOTOBOP C  00S3aTEIHCTBOM
MOCJIEIYIONIETO TPHUHATUS Ha Pa00Ty W/WIM TPOXOASAIIMX CTAKUPOBKY/TIPAKTUKY B
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIliH.

IIpaBa HacTaBisIEMOTO:

— TIOJB30BAaThCsl WUMEIOIIEHCS B 00pa30BaTEIbHONW OpraHW3allid HOPMATHUBHOM,
MH(POPMAITMOHHO-aHATUTHICCKOM u y4e0HO-METOIUYECKON JIOKYMEHTALUEN,
MaTepuaiaMu u WHBIMU pecypcamu, obecreunBarOIIMMU peanuzaluio
NePCOHATM3UPOBAHHOM MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA;

— B UHJMBUIYAIBHOM MOPsIKEe oOpamaTtbcsi K HACTABHUKY 3a COBETOM, MOMOIIBIO
O BONpOCaM, CBSA3aHHBIM C HACTaBHUYECTBOM; 3allpalliuBaTh HHTEPECYIOIIYIO
uH(pOpMaIIHIO;

— MPUHUMATh YYAaCTHE B OLEHKE KauyeCTBa PEAJIM30BAHHBIX MEPCOHATU3HPOBAHHBIX
MporpaMM HACTaBHUYECTBA, B OIIEHKE COOTBETCTBUS YCJIOBUW HX OpraHu3aluu
TpeOOBAHUSIM U MPUHLUIIAM CHUCTEMBI (LIEJI€BOM MOJIENH ) HACTABHUYECTBA;
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— BBIXOAUTHh C XOJATaCTBOM O 3aMEHE HACTABHHUKA K KypaTopy peaau3aluu
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIIbHON OpraHU3aIliH.

2.3. OcHOBHBbIE MOAXO0AbI K OPraHU3ALUM B3aUMOACHCTBUS «HACTABHUK —

HaCTaBJIIeMbIH»

Ceroguss B 00pa3oBaHMM aKTyaJeH KaK TIIOMCK WHHOBAIIMOHHBIX CTPAaTErHid
HAaCTaBHUYECTBA, TaK M yMeEJIOe, OEpeKHOE BCTPAMBAHUE B COBPEMEHHYIO >KH3Hb
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aldd TPAAUIMOHHBIX (OPM B3aMMOOTHOLIEHUN MEXIY
HACTaBHUKAaMU M HACTABJISIEMBIMH.

MHHOBAalIMOHHBIMHU CTPATETUSIMU peaiu3allid HACTaBHUYECTBA MEJaroru4yeckKux
pabOTHUKOB 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3allMid, MOBBIIAIIIMMH €ro 3(PGHEKTUBHOCTD,
MO>KHO Ha3BaTh:

- NPUBJICUCHUE MOJIOABIX TEJaroroB K BBHIMIOJHEHUIO POJIM HACTaBHHUKA
0 OTHOUIEHWIO K OoJee ONBITHBIM MeJaroraM ¢  I[eJNbl0  MPEOJIOJICHHS
uX TMpodeccrnoHaNbHBIX 3aTPYJHEHHUH, MOCPEACTBOM HOBBIX PECYPCOB M KOMIIETCHIIMH
MOJIOJIOTO TOKOJEHUs (B 00JIaCTH MHHOBAIIMOHHBIX (POpM paboThl B 00pa3oBaTEIbHOU
NEATEIBbHOCTH;  IHU(POBBIX  TEXHOJOTHH W  HMHPOPMAIUOHHO-KOMMYHHUKATHBHBIX
KOMIIETEHIIN);

- peanu3anys WHIUBUAYATbHBIX TPACKTOpUN (MHIWBUIyaTU3allksl 3allpOCOB
OT HACTaBIISIEMBIX), BIOOp (OPM M BUAOB HACTABHUYECTBA IO 3alpOCy», JTUYHOCTHO
OpPUEHTHUPOBAHHOE HACTABHUYECTBO;

- UCIIOJIb30BAaHUE TPYNIOBBIX ()OPM HACTABHUYECTBA,

- B3aMMOJICUCTBHE HACTAaBHUKOB M HACTaBISIEMBIX B paMKax TEMAaTHUYECKHX
POEKTOB/TIPOEKTHON  JiesiTeIbHOCTH  (IIeJIeBble  MHTEHCHUBBI,  OHJAH-MapadOoHbI
OT HaCTaBHUKOB, pa3pab0OTKa JUCTAHITMOHHBIX KYPCOB, 3aMKCh BUACOPOJIUKOB H JIp.);

- CETEBYI0 MHUIIMATUBY (B3aMMOJIEUCTBHE C CETEBBIMU MapTHEpPaMU, JPYTUMU
o0pa3oBaTeNbHBIMA OPTaHU3AIMSAMH, TTeIarorHIecKuMu By3aMu u opranmzanusmu CI1O,
[IHIITIM IIP u np.);

- BUPTYyaJIbHOE MPOCTPAHCTBO MHOTOYPOBHEBOI'O CETEBOIO0 HACTABHUYECTBA U
B3auMOJIeHCTBUSL  ((hOpMHUpPOBAHUE DJIEKTPOHHOM Oa3bl HACTABHUYECTBA, COBMECTHBIE
WHTEPHET-TIPOEKTHI, KOHCYJIbTAIINN, KOHKYPCHI U TIP.);

- MPUBJICUCHHUE BHEITHUX KOMITETEHTHBIX HACTABHUKOB U KCIIEPTOB.

BaXHBIMH yCIIOBUSIMU YCTICIITHOTO B3aWMOJCUCTBUS HACTAaBHUKA M HACTaBISIEMOTO
SBJISIFOTCSL COOJTIOZICHUE TPHUHIMINA JOOPOBOJBHOCTH, MPHUHSATHE CBOCU POJIM, HAIAYUE
oObeuHAIOMUX  (AaKTOPOB: OOMIHOCTh MPOGECCHOHANBHBIX HWHTEPECOB, B3aUMHAas
3aMHTEPECOBAHHOCTh M CHUMIIATHSA,  YBOXKEHHE W JIOBEPUE,  MOTHUBAIIMS
K Mpo¢eCCHOHATBHOMY POCTY U Pa3BHUTHIO, a TaKXK€ TOTOBHOCTh K HACTaBHUYECKOMY
B3aUMOJICUCTBUIO.

OcHogHble N00X00bl K OpeAHU3AUUU 63AUMOO0EIICIEUs Napbl «HACMAGHUK —
Hacmaegaaemuliny PAKTUYECKU CBOASATCS K HEKUM IMpaBUIIaM-IOTOBOPEHHOCTSIM, KOTOPBIE
OpUHUMAIOTCa o0enuMH cTopoHaMu. OHM OOroBapMBAIOTCS B CAMOM Hayaje peanu3aluu
HACTaBHUYECKOM MpPOrpaMMmbl. ODTH MpaBHiia MOXKHO CQHOPMYJIHPOBATH CJEAYIOIUM
obpazom:

—  HACTaBHUYECKHE OTHOIIEHHUS (GOPMUPYIOTCS Ha YCIOBUAX TOOPOBOIBHOCTH,
B3aMMHOTI'O COTJIacHs U JOBEPHS, B3AUMOOOOTAIIEHUsI U OTKPHITOTO AUAJIOTa;
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—  (dopMupoBaHHIO HAaCTaBHUYECKHUX nap/Tpynm MpEeIIeCTBYET
WHANBHUAyalbHas Oecela C HACTaBISIEMBbIM M KaHAWJATOM B HACTABHHUKH, YUHUTHIBAIOTCS
pe3ynbTaThl AHKETUPOBAHUA (aHKETa MO0 W3YYEHHUIO YPOBHS YAOBIECTBOPEHHOCTHU
npenoaaBaTenell NpopecCHOHaIbHON ACSITENbHOCTHIO);

—  HACTaBHUK SIBJISICTCS aBTOPUTETHBIM JIUIIOM I HACTaBISIEMOTO, OOIamaeT
JOCTaTOYHBIM TPOGECCHOHATHHBIM MAaCTEPCTBOM M KOMIIETCHIIUSMH, MEAaroTHIecKUM
OTIBITOM M JINYHOCTHBIMH XapaKTEPUCTUKAMHU IS YAOBIETBOPEHUS MPO(ecCHOHAILHOTO
3arpoca HaCTaBJISIEMOTO;

—  HACTaBHHK IOMOTaeT HACTaBJIIEMOMY OTIpEeIeNIUTh BEKTOPbI
npo(hecCHOHATFHOTO U JTMYHOCTHOTO Pa3BUTHUS M POCTa, HAPHCOBAaTh 00pa3 KelaeMoro
Oynymero B mpodeccuu Jisi HaCTaBISIEMOTO;

—  HACTaBHUK OPUEHTUPYETCS Ha JOCTUKEHHME HACTaBJISIEMbIM ITOCTABJIECHHOM
KOHKPETHOM 1enu (Mpo(ecCHOHAIBHOTO 3ampoca), HO TakXe M0 O00OI0HOMY COTJIACHIO
OpPUEHTHUPYETCS Ha JOJITOCPOUYHYIO IEPCIIEKTUBY B3aUMOACHCTBUS;

—  HACTaBHHUK NpeIaracT CBOIO IMOMOIIb B JOCTHKEHUH IEJIeH, yKa3bIBaeT
HA PUCKH U IPOTHUBOPEYUHS;

—  HACTaBHUK HE HABA3BIBAET HACTABISIEMOMY COOCTBEHHOE MHEHHUE M TIO3HIIHIO,
CTUMYJHpPYET  pa3BUTHE Yy  HACTaBIsIEMOT0  WHHUIMATHUBBI W COIMAIBHOM,
po¢hecCUOHATIBHOM aKTUBHOCTH;

—  HACTaBHUK CTapaercsi OKa3blBaThb JIMYHOCTHYIO M  IICHXOJOTHYECKYIO
HOJJEPKKY, MOTUBUPYET HACTABIIIEMOTO HAa JOCTUKEHHUE YCIIEXa;

—  HACTaBHUK COOJIOMAET ITHUYECKHWE MPUHILMUITBI B3aUMOJCHCTBUS M OOIIEHUS,
00OIOZIHBIE JIOTOBOPEHHOCTH W KOHQUACHIMAIBHOCTH (HE pasriamaeT HH(pOopMaImio,
KOTOPYIO TepellaeT €My HACTaBlsieMbIii), HE BBIXOAUT 3a JIOMYCTUMBIE DPAMKH
cyOopauHaIuy;

—  HACTaBHUK M HACTaBJISIEMBI CTPEMSTCS MCIOJb30BaTh COBpEMEHHbIE (POPMBI
U TEXHOJIOTMM HacTaBHUYECTBA (B TOM UHMCIE JUCTAHLHUOHHBIE), COBEPILIEHCTBYIOT CBOU
KOMIIETEHLIUU B 00JaCTH HH()OPMALIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX TEXHOJOTUH.

3. ®opMbl W BHIbI HACTABHUYECTBA MNEAATOTMYECKHX Pa0OTHUKOB B
00pa3oBaTeJbHBIX OpPraHU3anMsX O0OLIero, cpeaHero npogeccHoHaIbLHOrO,
JAOTOJIHUTEJIbHOT0 00pa30BaHuUsd

3.1. ®opMbI HACTABHMYECTBA MeJarorn4ecKux padOTHUKOB

dopma Hacmasuuyecmea — CIOCOO peanu3alMd HACTaBHUYECTBA 4epes
OopraHu3alui paboThl HACTAaBHUYECKOW TMMapbl WM TPYIIIbI, YYaCTHUKH KOTOPOU
HAaXOJSTCS B 33IaHHOW POJIEBOM CUTYAILMHU, OINPEAEIIAEMON TPOrpaMMON HACTABHUYECTBA,
OCHOBHOM JAESATEIIbHOCTHIO U MO3ULHUEN YUACTHUKOB.

B oOpa3zoBaTenbHBIX OpraHu3aiusx oOIIero, cpeaHero mnpodhecCuoHaIbHOTO,
JIOTIOJTHUTEJIPHOTO 00pa30BaHMs B OTHOIICHUH TE€IarOorMueCcKuX pabOTHUKOB MOTYT OBITH
peann30BaHbl pa3IMuHbIC (POPMBI HACTABHUYECTBA: «He0a202 — nedazoz», «PyKo8oOumeib
o0pazoeamenvHoll  OpeaHu3lauuUu — neoazozy, «padomooamenp — CHIYOEHM
neoazocuuecKo20 6y3a/Koaneoxca» «neoazoz 6y3a/Konneoxca — Moa000l neoazo
00pazoeamenvHoll  Op2AHU3AUUW), (COUUANBHLIIL NAPDMHED — Nedazou4ecKuil
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pabomuux oopazoeamenvhvix opeanuzayuii CINO u oononnumenvnozo oopazosanus
(0anee — /10).

3.1.1. ®opma HacTaBHHYECTBA «IIEAArOr—II€1aror

dopma HACTaBHHUYECTBA «IE€aror — TMeJaror» MPUMEHSETCI BO  BCEX
oOpasoBarenbHBIX OpraHm3arusx obmiero ooOpaszopanus, CIIO u JIO. B pamkax stou
(GbOopMBI OHOW W3 OCHOBHBIX 3a/1ad HACTABHUYECTBA SIBJIICTCS YCIEIIHOE 3aKpericHUE
MOJI0/IOT0 (HAYMHAIOIIETO) Ieaarora Ha MecTe paboThl WM B JOJKHOCTU MEAarora,
MOBBIIIEHHE €ro MNpOoGEeCcCHOHANBHOIO TMOTEHIMalla W YpPOBHA, a TakKXKe CO3/laHue
KOM(}OPTHOI MpoPecCuOHATBHON Cpe/ibl BHYTPU 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alliH.

B Takoii QopMe HacTaBHHYECTBA, KaK «Ienaror — TMeAaror», BO3MOKHBI
CJIEYIOIINE MOOEU 63AUMOOCUCMBUSL.

1. BzaumopeicTBHE «onvimublli nedazoe — MOJ0O00U CHEYUAlucmy, KOTOPOe
ABJISIETCA KJIACCMYECKHMM BapUaHTOM TMOAJAEPKKH CO CTOPOHBI OIBITHOTO IIeJarora
(meparora-npodeccuonana) s TPUOOPETEHHS MOJOABIM TE€JaroroM HeO0OXO0IUMBIX
MPO()ECCUOHAILHBIX HABBIKOB (OpTraHU3alMOHHBIX, MPEAMETHBIX, KOMMYHHUKAITMOHHBIX
U Ap.). 31ech MOAXOAUT U MOJAEIh MEHTOPa, U MOJEIh HACTAaBHUKA, KOTOPBIM SBISIETCS
«JIpyroM, TOBapHUIIeM U OpaToM», U MOJENIb YUUTENs, KOT/la Ha MEePBBIM IJaH BHIBOIUT
HE CTOJIBKO MIEPEYeHb HEOOXOIUMBIX JIJI OCBOCHHSI KOMIETEHIIUNA U TPEAMETHBIX 3HAHUH,
CKOJIbKO BOOJYIICBJISIIOIIUA W BIOXHOBIISIIOIIMNA TPUMEP YCIEIIHOTO HAaCTaBHUKA.
HacraBHuk yuutT nmpeojosieBaTh TMPENATCTBUSA, BHYIIAET HACTaBIsIEMOMY BeEpy
B COOCTBEHHBbIE CHJBI U B TMO3UTHUBHBIC MpodeccuoHaNbHble MepcrnekTuBbl. dopmamu
U METOJIJaMU OpraHu3aluy paboThl C MOJIOJIBIMU M HAaYMHAIOIIMMHU TIEeJaroraMu sBJsIFOTCS
Oecenpl, cobeceI0BaHMsl, TPEHUHTH, BCTPEUH C ONBITHBIMU YUUTEISIMU, OTKPBITHIE YPOKH,
BHEKJIACCHBIE MEPONPUATUS, TEMATUYECKUE TEICOBEThl, CEMHHApbl, METOJUYECKHUE
KOHCYJIbTallUH, TOCEIIEHUE U B3aUMOIIOCEUIEHUE YPOKOB, aHKETUPOBAHUE, TECTUPOBAHUE,
y4acTHE€ B PA3JIMYHBIX OYHBIX U TUCTAHIIMOHHBIX MEPOIPHUSATHUSIX.

B cnydae ycnexa MOJ10/10M Tearor 3aKperisieTcsl He TOJAbKO B Mpodeccuu, HO U B
JAaHHOM 00pa3oBaTeIbHON OpPraHU3alllM, CIYCTS TPU—TSAThH JIET MPOXOIUT aTTECTAIlUI0 U
CTpPEMUTCS K AanbHeleMy mpodeCCUOHAILHOMY POCTY.

2. BzammopeiictBue «iudep nedacoeuueckozo coodwecmea — neoazoe,
UCNBLIMBIBAOWULL NPOheCcCUOHATIbHbIe 3amPYOHeHUsl 6 cghepe KOMMYHUKayuuy».31ech
Ha TEpPBBIA IJIaH BBIXOAMUT TICUXOJIOTMUECKAass M JIMYHOCTHAS TMOJIEpKKa Iearora,
KOTOPBIM B CHJIy Pa3JUYHBIX NPUYUH HMEET MNpOoOJIEMbI COIMAIBHOIO XapakTepa B
BBICTPAMBAaHUM KOMMYHHKAIIMA U COIHAJIBHOTO B3aUMOJICUCTBUS C  OTACIBHBIMU
JTUYHOCTSAMH (HampuMep, ¢ KOJIJIETOl), He MOYKET HalTHU OOIIHH S3bIK C 00YJaIONUMUCS U
UX POJIUTEIIIMH, CIIOKHO B3aUMOJICHCTBYET C 3aMECTHTEIISIMUA TUPEKTOPpa («y MEHS II0XO
HaJAKUBAIOTCS KOHTAKTHI C KOJIJIETaMU», «s MCHBITHIBAIO CIOKHOCTH BO BPEMSI YPOKOB,
OCOOEHHO TMpHU TOCEIICHUH ypOKa PYKOBOJCTBOM IIIKOJBD» M Tp., «1 HE 3HAK, Kak
pasroBapuBaTh C POIUTEISIMU B KOH(PIMKTHBIX CUTYalUsIX» U T.1.). [ TaBHOE HarpaBieHUE
HACTaBHUYECKOU JESITEIHLHOCTH — MPpo¢eCCUOHANIbHAS COITMATU3aIIUs HACTaBISIEMOro0. JTy
MOAJICP)KKY HEO0OXOJIMMO COUYeTaTh ¢ MPOQPECCHOHATLHONW MOMOIIBIO O Pa3BUTHIO €ro
NeJarornuecKuX KOMITIETCHIIMA U UHUIMATHUB, KOTOPhIE MOTYEPKHYIH Obl YHUKAIBHOCTD,
HECTaHAAPTHOCTh U HEMOBTOPUMOCTH JIMYHOCTH I€/1arora, UCHBITHIBAIOIIETO MPOOIEMbI
COILIMAJIBHOTO XapaKTepa, €ro He3aMEHUMOCTh B PEILIEHUH OIPEIENIEHHBIX MTPOOJIEM.
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3. B3saumoneiicTBue «nedacoe-Ho8amop — KOHCEPBAMUBHBIL nedazoey, TPpU
KOTOpPOM IE€Aaror, CKJIOHHBIA K HOBATOPCTBY M HECTAHAAPTHBIM PELICHUSM, ITOMOTAET
ONBITHOMY MEAArory OBJAJAE€Th COBPEMEHHBIMH IU(MPOBBIMU TEXHOJOTHSAMU. [ JIaBHBIN
MeTOJ OOLIEHUSI MEXKJy HACTABHUKOM M HACTaBIIIEMbIM — BBIBEJCHHE KOHCEPBATUBHOIO
nefgarora Ha pe(JICKCUBHYIO MO3UIMI0O B OTHOIICHHWH €ro IEJaroruiyeckoro OIbITa,
KOTOpBIi B 3HAYUTEIBHOW Mepe C(HOpPMUPOBAICA B YCIOBHUAX CYOBEKT-OOBEKTHON
neAaroruku. B mpoTUBHOM cilydae BOZHHMKHET MCUXOJOTHUECKHI Oapbep K UelIOBEKY M K
TpeOOBAaHMIO MJIM PUCK YyXOJla OMBITHOrO mejarora U3 cdepbl oOpazoBanusi. B cimyuae
YCHEIIHOIO0 HACTAaBHUYECTBA BO3MOKHO BXOXKJICHHE ONBITHOTO MEJarora B KOJUIGKTUB B
HOBOM  KayecTBE KBaTU(UIMPOBAHHOTO  CHEIUAIKMCTA-dKCIEPTa HMHHOBAIIMOHHBIX
IPOLIECCOB B IIIKOJIC, MPEOJIOJICHHUE COOCTBEHHOI'O MPOQPECCHOHAIBHOTO BBITOPAHUS,
IEepexo]l Ha HOBYIO JUIsl HETO MO3MIIMIO HACTABHUKA WM JJa)K€ HACTaBHMKA HACTaBHHUKOB
Ha PErMOHaJIbHOM YPOBHE (BO BHEIIHEM KOHTYpE).

4. B3aumoneucTBUE «OnbIMHBIU NPEOMEMHUK — HEONbIMHbIL NPeOMEMmHUKY,
KOTOpOE€ SBISIETCA HaMMEHee KOH(DJIMKTHBIM M TPOTUBOPEYMBBIM. B pamkax 3Toro
B3aUMOJICMCTBUSL  OMNBITHBIM ~ MEJAror  OKa3blBaE€T  METOAMYECKYI0  MOJAEPIKKY
10 KOHKPETHOMY MPEIMETY (MMOMCK METOAMYECKUX MOCOOUN U TEXHOJIOTUH, COCTABICHUE
pabounx TporpaMM U TEMAaTUYECKUX IJIaHOB U T.1.). OOs3aTeNbHBIM YCIOBUEM
YCHEIIHOTO  HACTAaBHUYECTBA  SIBJIIETCA  BOBJICUEHHWE  HEOMNBITHOIO  Mejarora
B JEATENbHOCTb, CBA3AHHYIO C YIIIyOJEHHEM B KOHUENTYaJbHO-METOAOJOTHYECKHE
OCHOBAaHMS M3y4aeMOIO NpPEIMETa, MPUBICYEHUE €r0 K HAIMCAHUIO CTaTed B HAy4HO-
METOJUYECKHE JKypHalbl, K YYaCTHI0O B TPEAMETHBIX HAYYHO-IPAKTHUUECKUX
KOH(EpeHIUAX, CeMUHapax, BeOMHapax C MOCIEAYIOIMHUM OOCYKJIEHHUEM, K TMOATOTOBKE
cnaun OI'D/EI'D mo mpenmery. B ciydyae ycmexa HACTaBHUYECKOW JESTEIBHOCTH
HACTaBJIIEMbIII CMOXET COCPEIOTOYNUTHCS Ha PA3BUTUU OJMMIIMATHOTO JIBMXKEHUS B
oOpa3oBaTeNbHOM  OpraHM3aliy, MYHULMIAJIUTETEe, pEruoHe, Ha  IOATOTOBKE
oOyuaronuxcs k yyactuto B OI'D/El'D no npeaMeTy; Ha opraHu3aliyi B3auMOJICUCTBHS C
Hay4HbIM COOOLIECTBOM.

OcoOyio posnb B (hopME HACTAaBHUYECTBA «IENArOr—Ieaaror» 6 nepcnekmuse
OyayT wurpatb MNeAarord, HMEIUe KBaTUu(UKAIMOHHYI0 KaTEerOpUI0 «IIeAaror-
HACTaBHMK», «IeNaror-Meroguct»?. OmHO M3 HEOOXOAUMBIX YCIOBHH IPHCBOCHHMS
MeJarory KBaJIM(PUKALMOHHOM  KaTeropuM «IeAaror-HacTaBHUK» - MHOTOJIETHEE
OPOAYKTUBHOE  y4yacTME B  peald3allid  MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  MPOTPaMM
HAaCTaBHUYECTBA.

3.1.2. ®opma HacTaBHMYECTBA «PYKOBOJUTEIHh 00pA30BATEIbHON OpraHu3aIiy —
Mearor

dopMa HACTaBHHYECTBA «PYKOBOJUTENh OO0pa30BaTEIbHOM OpraHU3ANA —
mejarory» MpUMEHHMa BO BCEX 00pa30oBaTEIbHBIX OpTraHU3aIUsx o01iero oOpa3oBaHWS,
CIIO u 0.

2[Tocne npuHsTHS HOBOTO TIOPSIIKA POBEICHNUS ATTECTAIIMM B3aMeH aeicTByoniero [lopsiaka mpoBeIeH s aTTECTAUN
MeJarOTHYECKUX PAOOTHUKOB OPTaHHU3AIMH, OCYIIECTBIISIFOIINX 00pa30BaTENIBHYIO ICSITENbHOCTD, YTBEPKACHHBIH IPUKa30M
Munucrepcra oOpa3oBanus ¥ Hayku Poccuiickoit @enepauuu ot 7 anpenst 2014 1. Ne 276.
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PyKoBOMTENL 0OPA30BATENLHON OPraHU3alluK KaK IPEACTaBUTENb paboTomarens

OCYULIECTBJISIET 00LIee PyKOBOJACTBO M KOOPAMHALIMIO BHEAPEHUS (IPUMEHEHUS) CUCTEMBI
(ueneBoid MOJENHM) HAacTaBHUYECTBA (IIPM y4YaCTUH COBETa HACTaBHUKOB U KypaTopa
peann3aluy NporpaMM HaCTaBHUYECTBA), IPyrue HEOOXOANMbIE NEHCTBUS U (PYHKIIUU 110
MMOCTPOEHUI0, BHENpPEHUI0 W 3P(HEKTUBHOMY (DYHKIITMOHHUPOBAHUIO CHCTEMBI (IIEICBOM
MOJIEJIM)  HACTaBHUYECTBA  MEJAroru4eckux  pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX
opraHuzanusx. B OTOenbHBIX cilydasX pyKOBOAUTENIb OOpa30BATEILHOM OpraHU3aluu
MOJKET CTaTh HACTABHUKOM I1€JJarOroB, 0COOEHHO B KaYECTBE YCIEIIHOTO MpeaMeTHHKa. B
ATOM cllydae peanusyercs: GopMa HaCTaBHUYECTBA «IIE€JJAror — [eIaror.

3aoauu peanuzanuu (GOpPMbI HACTABHUYECTBA «PYKOBOAMUTENL 0OOpa30BaTEIbHON
OpraHu3aluy — IeAaror:

—Co3JaHue  YCIOBUHM Uil NpOo(EeCCHOHAIBHOTO  CTAaHOBJICHHUS
MOJIOBIX/HAYMHAOIIIUX MEJaroros., BO3MOKHOCTH CaMOCTOSITEIIbHO,
KAUEeCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBINOJIHATh BO3JIOKEHHBIE (PYHKIMOHAIbHbBIE
0053aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aHUMAEMOM JI0JKHOCTBIO;

— ajanTanus  MOJOJBIX/HAUYMHAIONIMX  TMEJAaroroB K  yCIOBUAM
OCYIIECTBJIEHUSI  MPO(ECCHOHATIBHOM  JNEATENBbHOCTH, WX  3aKpeIUIeHHE
B ipodeccuu;

— (QopMHpOBaHHME  CIUIOYEHHOTO,  TBOPYECKOro,  3(PQPEeKTUBHOrO
KOJUIEKTMBAa 3a CYET BKIIOYEHHMS B AaJaNTAallMOHHBIA MPOLECC OIMBITHBIX
MEJaroru4eckux pabOTHUKOB;

— CHIDKEHHME  TOKaszaresisi  TEeKydYeCTH  KaJpoB,  HCIOJb30BaHHUE
MPEBEHTUBHBIX MEP MO MNPEJOTBPAIICHUIO NPO(YECCHOHATBLHOTO BbITOPAHUS
NEe1arornyeckux  padOTHUKOB  CTAapIIMX  BO3pPacToB, pa3BuTHE  (HopM
WX TOPU3OHTAIILHON M BEPTUKATHHOU MOOMIBHOCTH;

— TOBBIIIEHUE NPECTHKA U YKPEIUIEHUE MO3UTUBHOTO MMUJPKA IIKOJIBI
U TIEJaroroB B COLUMOKYJBTYPHOM OKPYXXEHUH, IIOBBIIICHHE HPECTHkKA
npodeccuu neaarora;

— BOCTIOJIHEHUE MPEAMETHBIX, MICUXOJIOTO-NIEAarorHuecKmux,
METOAO0JOTUYECKUX Ae(PUUUTOB IMEJAaroroB BHYTPH IaHHOM 00pa3oBaTesIbHON
OpraHu3alliH, & TAKXKE MyTEM HCIO0JIb30BaHUsI BHEUTHUX KOHTYPOB.

3.1.3. dopma HacTaBHMYECTBA «pabOTO/ATENh — CTYICHT TEJaroru4ecKoro
By3a/KoJIiekay (0Oydaroruecss B 00pa3oBaTeNbHBIX OPTaHU3AIUAX BBICIIETO U CPETHETO
MpoQeCCHOHATEHOTO 00pa3oBaHMsl, PEaTU3YIONUX 00pa30BaTeIbHBIE MPOTPAMMEBI TIO
HampaBJIeHUIO MOAroToBKH «O0pa30BaHuE U MEIarOrHueCKue HAyKn»)

Jlannass ¢opma HaAcCTaBHMYECTBA B HaWOONbBINCH CTENIEHW TMPUMEHUMA IS
0011e00pa3oBaTeNbHBIX OpPraHU3alliid, OTYACTH — JUIsi 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3aluN
cuctem CIIO u 0.

B ¢opme HacTaBHMYecTBa «paboTomarenh — CTYACHT MEJarorm4eckoro
By3a/KOJIJIEIKa» pedb HACT O OyaymeM Memarore, a B JaHHBIA MOMEHT — CTYJICHTE
negarorndeckoro By3a wiau opranusanuu CIIO, KOTOpBIH TPOXOMUT IMEIaroru4ecKyro

13]T1s1 paGOTHUKOB (B TOM YHCIIE TIEAArOTHIECKUX PAOOTHUKOB) 0OPa30BaTENLHBIX OPTAHU3ALKUK pabOTOATENEM SBIISETCS
o0Opa3oBaresibHas OpraHu3anusl.
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MPaKTUKy B 00pa30BAaTENLHONW OpraHu3aluu™ Wi TpymoycTpomscs B Hel. Hepemku
Cllydad, KOT/Ia Ha MPAKTUKY MPHUXOAUT CTYIEHT — BBINYCKHHK JAaHHOW OpraHU3alluu C
HaMEpEHHEM BEPHYTHCSA B HEe YK€ B KaueCTBE TUIUIOMHUPOBAHHOTO menarora. B manHoit
CUTyaluu y paboTomaTens™ MOSBIAETCS BO3MOKHOCTH OCYLIECTBIECHHS HACTABHUYECTBA
B OTHOWmIEHMH Oyaymero kommern®., Jlng 5Toro  HeoOXOOMMO  COBMECTHO
C mexarornyeckuM By3oM win opranuzanuei CIIO (pykoBOICTBOM M PYyKOBOAMUTEIEM
MPaKTUKK) pa3paboTaTh HWHIAUBUAYAIbHYIO MPOTpaMMy MPOXOXKICHHUS PAKTHKU
CTYZEHTAa, B KOTOPOU OyIyT yU4TEHBI CIEAYIOLUIE MOMEHTHI.

—  CTygeHT napajuleJIbHO C TEOPETUYECKOW 4YacThiO IpPENoAaBaHMs IpenMera
B By3e/KOJUIEIDKE MOCTHraeT Ha MPAKTUKE METOIUKY IPEroJaBaHusi COOTBETCTBYIOIIUX
TEM B 00pa30BATEIbHOW OpraHU3alMM IyTEM PEryJISpPHON MOJArOTOBKH M IPOBEICHUS
(parMeHTOB ypoOKa/3aHATHs, KOTOPbIM BEIET OMNBITHBIM IMenaror W/WiId Neaaror-
HaCTaBHUK, a Tak)K€ 3HAKOMUTCS C HOPMAaTUBHOM mpaBoBoi 0a30il B cdepe
HACTaBHUYECTBA, C (eIepaTbHBIMU TOCYIapCTBEHHBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU CTaHAAPTAMU
oOmero o0pa3oBaHMs, OCHOBHON 00pa30oBaTEIbHOM MPOTrpaMMOil IIKOJIbI, COAEpPKaHUEM
o0pa3zoBaTeNIbHBIX MporpaMM 00pazoBarenbHbix opranuzamnuii CI1O u J1O, cogepxkaHueM,
METOJIMKON M TEXHOJIOTHSMH MPETIOAaBaHMsI IPEIMETOB B MPOIYKTHBHO-EATEIHHOCTHON
dopme. Takoit momxon Oosee »hGdEKTHBEH, YeM TOATOTOBKA W IIPOBeACHHE 2—3
«3aYETHBIX» YPOKOB, T.K. TMO3BOJUT MHOTOKPAaTHO OTpabOTaTh MAEWUCTBUA CTYJIEHTa-
MpaKTUKaHTa Ha BCEX dTanax ypoKa/3aHsATHUs,Ha Pa3INIHBIX THIIAX U BUJAX YPOKOB, B TOM
YK CJIC THHOBALIMOHHBIX.

—  CTyaeHT y4yacTBYeT B IOJTOTOBKE M MPOBEACHUU PA3IUYHBIX MEPONPUITUN
BHEYpPOUHOI M BOCIUTATENILHON JESATENIbHOCTH MOJ PYKOBOJCTBOM ONBITHOIO IeEAarora-
OpEeIMETHUKA, KIJIACCHOTO PYKOBOAUTENS, 3HAKOMHUTCS C COJIEpXKaHUEM, METOJIMKON
U TEXHOJIOTUSIMU TPOBEACHUS (PaKyJIbTaTUBOB, SJEKTUBHBIX KypCOB, KJIACCHBIX 4YacOB,
POIUTENBCKUX COOpaHuM, SKCKYPCHM, C JEMOHCTPAllMOHHBIMU BEPCHSIMH MOJTOTOBKHU
Kk Bcepoccuiickum mpoBepouHbIM pabOTaM, OCHOBHOMY U €IMHOMY TOCYJIapCTBEHHBIM
sk3amMeHam  (manmee — OI'D wm  EID) ®W  cocTaBlieHHEM  CBSI3aHHBIX
C OTOM JESITENIbHOCThIO HEOOXOIMMBIX METOJUYECKHX JOKYMEHTOB (TUIaHBI BHEYPOUYHOMN
JESTeIbHOCTH, BOCTIHUTATEIBHON ACSITENbHOCTH, (OPMBI 3alONHEHHUS paboT s clrayu
OI2uEID urT.n.).

—  CTygeHT ocBamBaeT MPAKTHUECKYIO YaCTh MPEAMETOB OOIIeTeIarornieckoro
nukiaa (oOmass W BO3pacTHas TIENaroruka, TICUXOJOTHs, METOAWKA MPEroaaBaHMsI

14 PekoMeH LIyeTCs 3aKIIOUUTh I0TOBOP O COTPYJHHYECTBE C BY30M U/HJIM KOJUIEKEM.

B HACTABHUYECTBE CTYAEHTOB BEAyLIass pOJib, B OOJbLIEH CTENEHH OpraHM3alMOHHAS, NPUHAIIEKUT PYKOBOIUTEIIO
o0OpazoBaTenbHOM OpraHm3anuu. Bmecre ¢ TeM pyKOBOAMTENb MOXET OCYIIECTBIATH MNpSMble HAaCTABHUYECKHE (QYHKIHH
6mm3kHe K opMe «Iearor — rejaror», a B JaHHOM CJIydae «IIeAaror — CTYJICHT», HallpaBJICHHbIE Ha NMPO(pEeCcCHOHATIBHOE U
JMYHOCTHOE CTaHOBJICHWs OyayIuero rejarora, BXOXJeHHe B npodeccuio, QopmupoBaHue NPOdecCHOHATBHBIX
KomrieTeHIIMH. HacraBHHYeckue AeHCTBUS 1O OTHOLICHWIO K CTYJEHTY OyaeT He()OpMaibHO BBHINOJIHATH IENarorM4ecKui
KOJUIEKTHB 00pa30BaTeIbHOM OpraHHU3aliy, BOBJICUCHHBIH B TEXHOJIOTUHM HACTABHUYECTBA U PA3JIEIISIONINH ee IEHHOCTH.

18 Cornacuo ¢denepansromy 3axkony Ne273 «O6 obpasosanuu B Poccuiickoii ®enepanun» (pen. ot 11.06.2021), cr. 46, n.3
«JInna, oOyuaromiyecsi Mo oOpa3oBaTENbHBIM TPOrpaMMaM BBICIIET0 OOpa30BaHMS MO CHEHUATBHOCTSAM W HANpaBiICHUSIM
noJArotoBku «O0pa3oBaHKe M MeAaroruueckue HayKn» M YCICIIHO MPOIIEANINe TPOMEXYTOUHYIO aTTECTAlMI0 HE MEHee YeM
3a TpU rofa OOy4YeHUs, JIONYCKAIOTCA K 3aHATUIO IeJarornueckod AesATeNIbHOCTBIO II0 OCHOBHBIM 00I1e00pa3oBaTeIbHBIM
nporpamMmamy». TakuMm 00pa3oM, CTYIEHTBl CTaplIMX KypCOB MOTYT 3aHMMAThCsl II€JarOrMYECKOH JAesATeNBHOCTHIO B
o0pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3alyix. Ilo OTHOIIGHHMI0O K HHM B HACTaBHMYECTBE MOXKHO IPUMEHATh CHHEPrHI0 (GopM
«paboTOnaTeNb—CTYACHT» W «IeJaror—Ienaror» C Y4eTOM BO3PAaCTHBIX, COLMAIbHO-TUYHOCTHBIX M IICHXOJIOIMYECKHX
0COOCHHOCTEH HACTABISIEMBIX, X ITPO(PECCHOHANBHBIX NOTpeOHOCTE! 1 cienuduKky 3a1ay.

19



npeiMeToB W T.A.) B (GoOpMe MpPOEKTOB, MCCIENOBaHUNA, HAMUCAHUA KYPCOBBIX
U KOHTPOJIbBHBIX paboOT, MOMCKa ©U O0OpabOTKM CTATUCTHUECKUX, AHATUTHYECKHX,
JUArHOCTUYECKUX U MPOYMX JIAHHBIX Ha MaTepHaliax TOM 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aLNH,
B KOTOPOW OH MPOXOJUT MEAArOTUYECKYIO PAKTHUKY.

— HacraBHuk co3nmaer ycioBusl Afsi O3HAKOMJIGHHS CTYAEHTa ¢ HUGPOBOM
00pa3oBaTEIbHOM CPE0il; MPEACTABIAECT BO3MOKHOCTD (MMPU HAJIMYUK) MPUMEHUTH CBOU
IIEJarOTUYEeCKUA MOTEHIMAN IpU NOoaJAepKKe HacTtaBHUKA B «KBantopmyme», «Touxe
pocta» u «lT-kyOe», B Ipyrux MHHOBAIIMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX MPOCTPAHCTBAX.

Takolt MOAXOJ MO3BOJIUT CTYJIEHTY HAa MpPaKTUKE O3HAKOMHUTBHCS C OCHOBHBIMH
TEHJCHIUSMUA Pa3BUTUS POCCUUCKOro 0Opa3OBaHMsI, HANPABICHUSMU PaOOTHI IIKOJIBI,
opranuzamuii CIIO u JIO, BcTymass B TeCHble KOHTaKThl C pabOToOAaTesieM B IIEJIOM,
BO  B3aUMOJEWCTBHME CO  MHOTMMHM  WIEHAMH  II€JarorM4ecKOro  KOJUIEKTHBA
(c agMUHHMCTpAaTUBHBIMU pPAOOTHMKAMH, MeAaroraMu-rpeIMEeTHUKaMU, KJIACCHBIMU
PYKOBOJMTENSIMH,  TNeJaroraMu  JIONOJHHUTEIbHOTO  0Opa3oBaHMs,  COLUAIbHBIMH
nejaroraMy, MacTepaMH  MIPOU3BOJCTBEHHOTO  OOyuYeHHs), C  OOydYarolUMUCS
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3ali U UX poauTessiMu. byner cnocoOCTBOBaTh YKPEIJICHUIO
CBA3EH MEXIy NeJarormyeckuM By30M/KOJUIEIKEM U 00pa3oBaTEIbHOM OpraHu3aluen
obmero ob6pazoBanus, CIIO u JIO. OH caemaer mnemarornyeckyro NpPaKTUKY Ooliee
OpUEHTHUPOBAaHHOW Ha HYXIbl padoToiaress, ONTUMHU3UPYET CPOKM HACTaBHUYECTBA
MyTEM TEPEHECEHUs] YacTH HACTABHUYECKOM paboThl C MOCIEIUIUIOMHOIO Ha
PEeIIUIIIOMHBINA IEPUOJ CTAHOBJICHHUSI MOJIOJOTO Nefarora. OTOT NOAXO0J TAKKE YCUINAT
MOTHBALIMIO CTYAEHTa HAa CAMOOINpPEENIEHUE B IEJarormueckod mpodeccuu, >KelaHue
MocJie OKOHYAHMS By3a/KOJUIeIKa MPUNTH pabdoTarh B JaHHYIO 00pa3oBaTelbHYIO
OpraHM3allMio, yCKOPUT B AaJIbHEHIIIEM ITpoliecc Mpo¢decCHOHaIbHON afanTaluu.

3.1.4. ®opMa HacTaBHHYECTBA «IIEJAror BY3a/KOJJICKa — MOJIOJOW TeJaror
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aLUun»

dopma HaACTaBHMYECTBA «IEAaror By3a/ KOJUIEMKa — MOJOJOW TMenaror
o0pa3oBaTeNbHON  OpraHM3aIM» TOKA OTHOCHUTENBHO PEIKO TPUMEHSETCS B
HACTAaBHUYECKON MEATENIBHOCTH. AJanTaius MOJIOAOTO IMeaarora K mpoQecCHOHAIbHON
JESTEIbHOCTH, COMPOBOXACHHE B TPOGECCHOHATHLHOM CTAaHOBIEHWHM H TOMOIIh B
MOJTOTOBKE K TIPOXOXKIEHUIO AaTTECTAIMOHHBIX TPOLEAYp JOXAaTCs Ha IUICYH
pabortomatens — oOpa3oBaTenbHOW opraHm3anuu. Takas (opma HacTaBHHYECTBA, KaK
«memaror By3a/ KoOJIEKa — MOJIOOW TeAaror oOpa3oBaTeNbHON OpraHu3aIuny,
MpU3BaHa TMOBLICUTh OTBETCTBEHHOCTh KOJUIC/KEH M BY30B 3a KayeCTBO IOJATOTOBKH
MOJIOJIBIX CHEITUATIMCTOB JIJIst paOOTHI B CHCTEME 00pa30BaHUSI.

Bmecte ¢ Tem ¢dopma HacTaBHMYECTBA «Iearor By3a/KOJUIEMKAa — MOJIOIO0N
negaror o0pa3oBaTeNIbHON OpPTraHU3aIluNy) UMEET XOPOIINE MEePCHEKTUBBI HE TOJBKO IS
yTBEpXKJIeHUs B mpodeccnd W B JaHHOW 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aldyd OBIBIIETO
CTYICHTa, HO Tak)Ke ISl TIPOJIOHTHPOBAHHOTO HAOIIOACHUS 33 MOJIOABIM CIEIUATUCTOM
CO CTOPOHBI €ro TpemojaBaTeJied ¥ METOAWCTOB BY3a/KOJJIEKAa C  IEIbI0
COBEpIIICHCTBOBaHMUS 0a30BOM MOJATOTOBKH MOJIOJIBIX CIIEITHAICTOB.

JanHas ¢opma HACTaBHMYECTBA OCYIIECTBISIETCS B  TECHOM  KOHTAaKTe
U B3aMMOJICWCTBUM C TIeJaroraMH-HaCTaBHUKAMHU M3 00pa3oBaTEeNbHOW OpraHu3allvy,
B KOTOPOI HAYMHAET CBOIO TPYIOBYIO IEATEIHLHOCTh MOJIOION MeIaror.
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C onHOM CTOpOHBI, Takas (hopMa HACTABHUYECTBA JAE€T BO3MOKHOCTb BUEPALLIHEMY
CTYACHTY YYBCTBOBaTh JOOPOXKENATENbHYIO TMOAJNEPKKY CBOMX IE€JaroroB w3
By3a/KOJUIE/ KA, KOTOPBIE Pa3AeNiAloT C HUM OTBETCTBEHHOCTh 3a MPOQECCHOHATbHBIC
KOMIIETEHIINH, CHOPMUPOBAHHBIE 32 TOABI 0a30BOr0 MPO(HECCHOHATEHOTO 00YUYCHHUS.

C napyroit CTOpPOHBI, OHa TO3BOJSIET PabOTOAATENI0 HAa JOBEPUTEIHHOW OCHOBE,
B KOHTakTe€ C TIeJaroraMd By3a/KOJUIe[p)Ka Jy4llle pacKpbiTh MOTEHUIUATbHbBIE
BO3MOXHOCTH M CHOCOOHOCTH MOJIOZIOTO CHEIHANUCTa, Y4YeCTh €ro JUYHOCTHBIC
O0COOEHHOCTH, COLIMATIbHBIE U IPO(ECCUOHATIBHBIE 3aIIPOCHI.

[Tenaroru By3a/ kosuiexka, HaOJtO/asl 32 BBITYCKHUKOM B TE€UEHHE MEPBOrO roja
€ro paboThbl, MOTYT CKOPPEKTUPOBATh CBOIO METOAMKY U TEXHOJIOTUH OOYYEHHUS CTY/IEHTOB
C Y4eTOM aHayiu3a Je(UUIUTOB MOJOAOro neparora (ObIBIIETO CTYIEHTA), €r0 CUIJIBbHBIX
CTOPOH, a TaK)Ke C YYETOM 3alpocoB padoToAaTesl.

Takum o6pa3om, ¢opMa HaCTaBHMYECTBA «IeAaror By3a/ KOJUIEAKa — MOJIOAON
nefgaror 00pa30BaTENbHON OpraHU3alu» TO3BOJUT CAENaTh MPOIECC CTAHOBJICHHUS
MOJIOIOTO TipodecCHOHaIa HeMpephIBHBIM U 0o0Jiee TIaBHBIM, MeHee OOJIe3HEHHBIM IS
HEro caMoTo U paboToaTersl.

s peanuzanuu 1aHHOM (hOpMBI HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aIuu
HE0OXO0AMMO pa3paboTaTh MAaKeT JTOKYMEHTOB MeEXAy 00pa3oBaTelbHON OpraHu3anuen
M TEJAaroruueckuM BYy30M/ KOJUIEKEM KaK MEXKIY COLMaIbHBIMU TMapTHEpaMu
Ha B3aHMOBBITOJHON OCHOBE.

3.1.5. ®opmMa  HacTaBHMYECTBA  «COIMAIBHBIA  MapTHEpP —  MeJaror
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIum»

Orta popma HacTaBHUYECTBA B HanOOJbIIEH cTeneHn npuMmenuma B cucreme CIIO u
HO, xoTs ee moreHunuan OyAeT Takke BOCTpeOOBaH M B 00II€00pa3oBaTEIbHON
OpraHu3aluu.

Tak, Hanpumep, AJid TegaroroB  ooOpaszoBaTenbHbIX — opranuzanuii  CIIO
(mpenomaronux Kak o01Ieo0pa3oBaTeIbHbIE MPEIMEThI, TAK U CIEHHUAIbHBIC MPEIMETHI)
B KQUECTBE COLUAJIbHBIX TAPTHEPOB U MOTEHIIMAIbHBIX HACTABHUKOB MOTYT BBICTYIATh:

—  1po¢eccopcKo-Npeno1aBaTeabCKui COCTaB BY30B - A
npenojiaBaresnei 001eo0pa3oBaTeNbHbIX MPEAMETOB, s negaroro 10O, Beaymmx
KPYXXKH poOotorexHuku, |T-xkyObl, KBaHTOpUYMBI ¥ T.A., JUISl T€IaroroB-
TICUXOJIOTOB, TI€IaroroB-JOTONE0B, TEAaroroB-ae(eKToNIOr0B, peaTu3yoInux
mporpamMmbl 00yueHus uist nerer ¢ OB3;

—  CHEUUAJIMCThl U WHKEHEPHO-TEXHUYECKHE PAOOTHHUKU YUPEKICHUH,
NpEANPUSTUNA, OpraHu3ali, B KOTOPBIX CTYACHTHI MPOXOIAT MPOU3BOJACTBEHHYIO
NPaKTUKy — JJI CTaplIMX MacTepoB, MACTEPOB IMPOU3BOACTBEHHOTO OOy4YEHWUS,
PYKOBOAUTEIIEH IPOU3BOJICTBEHHON IIPAKTUKU CTYAEHTOB;

—  CIOEUHMATUCTHI CTPYKTYPHBIX TIOJpa3JeiCHU YIPaBIECHUN CHUIIOBBIX
BeoMCTB  (MuHuctepcTBa 000pOoHBI, MMUHHCTEPCTBA MO  YPE3BBIYANHBIM
cuTyanusiM, MUHHCTEPCTBA BHYTPEHHUX Je1 W T.J. — HJis TpernojaBaTenel —
OpPraHMU3aToOpPOB OE30MACHOCTH JKU3HEIEATEIBHOCTH);

—  TPEHEPCKUH COCTaB JETCKO-IOHOIIECKUX M B3POCIBIX CIOPTHUBHBIX
OOIIECTB — JIJIsl PYKOBOIUTENEH PU3NUECKOrO BOCITUTAHUS;

21



—  CHEUHAIMCTBl OpPraHOB COLMAJIBHOM 3allIWTBI HACEJICHHs, OPIraHOB
OIEKH — JUIsl COLIMAIBHBIX I1€1aroroB, MeAaroroB-Oprannu3aTopoB, BOCIIUTATEIIEH;

— 4JeHbl  OOIIECTBEHHBIX  opraHuzamuii  (BojoHTepckux,  PJIIII,
MOJIOZISKHOTO 00bearHeHus: «tOHapmus», HeKoMMepueckoi opranuzanuu «Coro3
«Mononpie mpodeccroHanbl», KOTopasi npenacrapiser Poccruio B MEXTyHapOHOM
opranuzauuu  WorldSkillsInternational (WSI) u nap.) — 18 mnenaroros-
OpraHu3aTopoB).

Jns nmenaroroB oOpazoBaTenbHbIX opranuzanuii JIO B KadecTBe COLHMAIBHBIX
NapTHEPOB U MOTEHINUAIBHBIX HACTABHUKOB MOTYT BBICTYNATh:

—  JIeATeNd HUCKYCCTB aKaJeMHUYECKHX, HApOJHBIX M NPOYUX TEaTpOB,
KOHCEpBAaTOpUid, (PUIAPMOHUNA, TBOPYECKHX COKO30B, TBOPYECKHX KOJUJIEKTHBOB,
UHBIX YUYPEXKJIECHUU KYyJIbTYpbl (IIOMOB KYyJbTypbl M TBOpPUYECTBAa) M T.JA. — IS
XOpMeENCTEepoB, OaJETMENCTEPOB, PEKUCCEPOB HAPOJHOIO TEATpa, XYyIOKHUKOB-
oopmuTenei, KOHLEPTMEHCTEPOB, PYKOBOJAUTEIEH OPKECTPOB  (AYyXOBBIX,
HapOAHBIX MHCTPYMEHTOB), PYKOBOAMUTENECH  (DOJIBKIOPHBIX  KOJIJIEKTHUBOB,
pEeXHUCCEPOB TE€ATPAIM30BAHHBIX MACCOBBIX MPEJCTABICHUMN, aKUuM, (ecTUBAIECH,
MacTepoB JEKOPATUBHO-TIPUKIIATHOTO TBOPYECTBA, pacnopsuTenei
TaHUEBAJIbHBIX IPOTPAMM U T.1.);

—  COTPYOHUKH MYy3€eB, OMOIMOTEK, IIEHTPOB BOEHHO-NIATPHOTUYECKOTO
BOCIIUTAHUS, WIEHbl OOIIECTBEHHbIX OpraHu3auui (BosoHTepckux, PJIIII,
MoOJIOAEKHOEe oObeauHeHue «lOHapMus» — 11 METOJIMCTOB, I€1aroroB-
oubmMoTekapei, pyKoBoauTeNel JETCKUX OOIIECTBEHHBIX 00BEANHEHUM, CTAPIINX
BOXATbIX, [1€1arOr0B-OpPraHu3aTopoOB);

— TPEHEpPCKUH CcOocTaB BEAYUIMX CIOPTUBHBIX KIyOOB —  JUId
UHCTPYKTOPOB ~ N0  (U3MYECKOW  KYJIbType,  TpPEHEpOB-IIpernojaBaTelieH,
PYKOBOAMUTENIEH KPYKKOB U CEKIIMKA CIIOPTUBHOW HAIIPABJICHHOCTH;

—  CIEUHAMCTBl KBAHTOPUYMOB, |T-kyOOB, KpyXKOB pPOOOTOTEXHUKH,
0o0pa3oBaTeNbHbIX LIEHTPOB JIs OJApPEHHBIX JIETEH, MajblX aKkaJeMUWl HayK — IS
METOAMCTOB, TEAAroroB JIOMOJHUTEIBHOTO O0Opa30BaHUs — PYKOBOAUTENEH
KPYKOB, CEKIIHI, TYPUCTUYECKUX CTAHIUMI U T.1.;

—  CIEHHMAIUCTBI IICUXOJIOTO-NEAArOrMYEeCKUX W MEIUKO-COLMAIbHBIX
LEHTPOB — JJIs M1€J]ar0roB JOTMOJIHUTEILHOTO0 00pa30BaHus, paboTalONINX C IeThbMHU
C OrPaHMYCHHBIMH BO3MOKHOCTSAMH 3710pOBbs (nanee — OB3).

WuTepecHblif acmieKT padOThl TMENarornyeckux pabOTHUKOB 00pa3oBaTelbHBIX
OpraHu3alMil ¢ COUMAIbHBIMA NAPTHEPAMU — MOJATOTOBKA IIKOJIBHUKOB K BCEPOCCHICKUM
U MEXIYHApOJIHBIM OJIMMIIMAZAM, KOTOPash OCYLIECTBIIIETCS B TECHOM B3aWMOJIECUCTBUU
C WIEHaMH OpPrKOMMTETAa [0 TMOArOTOBKE K MEXAYHAPOAHBIM OJMMIIMAAaM |
npo(UIbHBIMU By3aMH, CTPYKTYPHBIMU MoJpa3aeneHusiMu Poccuiickoit Akanemueit Hayk
Y BEIyIIUX HAYYHO-UCCIEA0BATEIbCKUX HHCTUTYTOB.

3.1.6. Pe3ynbpTaThl MpUMEHEHUs pa3HOOOpa3HbIX (HOPM HACTABHUYECTBA

Peanuzanust mo0bix ¢hopM HaCTaBHUYECTBA TEJAroroB WM OyIyIIUX MEAaroron
(CTYIEHTOB TIEAarorMYecKuX BY30B W KOJUICIDKEHW) — «Iemaror — Ieaarory,
«PYKOBOAMUTENIb 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alMKA — MEAaror», «padoToaaTeNb — CTYESHTY,
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«TeIaror By3a/KOJUIeMXKa)» W Jp. — CHocoOHAa MPUBECTH K CIEAYIOIIUM pe3ybTaTam
(@ dexTam):

— MOBBIIICHUE  YPOBHS  BKJIFOUEHHOCTH MOJIOJBIXM  HAYHHAIOIINX
NIE/IarOroB B MEIArorn4YecKylo JesSTebHOCTh U COIMAIbHO-KYJIbTYPHYIO KH3Hb
00pa30BaTeNbHON OpraHU3aIHy;

— YKpeIUIeHHe YBEPEHHOCTH B COOCTBCHHBIX CHJIAX U pa3BUTHE
JIMYHOCTHOTO U MEAarorm4eckKoro MoTeHIMaNa pabOTHUKOB BCEX KaTETOPHIA;

— VIIy4IIeHHE  TICUXOJIOTHMYECKOrO  KJIMMaTa B 00pa3oBaTeIbHOMN
OpraHu3aIi;

— TMOBBINICHHE YPOBHSI  yIOBICTBOPEHHOCTH COOCTBEHHOW pPabOTOM
Y yITy4IIEHHE TICHXO0JIOTUYECKOTO COCTOSHUSI CIICIIUAIUCTOB,;

— POCT YHUClIa CIEUUAIUCTOB, JKEIAIUX MPOJOJDKHTH CBOIO paboTy
B JIAaHHOM KOJUJICKTHBE 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy;

— Ka4YeCTBEHHBIM POCT YCIEBAEGMOCTH W YIYYIICHUE TIOBEACHUS
B KJIaccax U TPyYIax HACTaBIISEMbIX;

— COKpallleHHe 4YHuCiIa KOH(IMKTHBIX CHUTyallud C MeAaroruuyecKum
U POJIUTEIILCKUM COOOIIECTBAMH,

— TIOBBIIICHUE HAYYHO-METOJIUYECKOH ¥ COIUAIbHOW aKTUBHOCTHU
NeIarornuecKuX pabOTHUKOB (HAIMCAaHHUE CTATEH, MpOBeIeHNE UCCIEIOBaHUA 1
T. 1., UIMUPOKOE YydYyacThe YYHWTeJIed B MPOEKTHOW M HCCIEeN0BATEIbCKON
JESITETLHOCTH, B KOHKYPCax Mpo(ecCHOHATBHOTO MaCTEPCTBA);

— YNOpOYCHHE CBS3€H TENarorMuecKuX M TPOYUX BY30B/KOJUIEIDKEH
CO IIKOJION ¥ WHBIMU 00pa30BaTEeIbHBIMU OPTraHU3aAIHSIMH;

— POCT YHMCIIa TEAaroroB, CyMEBIIMX IPEOA0JIETh NPOPEeCcCCHOHATHLHOE
BBITOpAHKE, YCTPAHHUBIIUX MPO(ECCHOHANbHbIE W JIMYHOCTHBIE 3aTpPYyIHEHUS,
a TakXKe HaIIeJIINX HOBBIE BO3MOXKHOCTH TPO(PECCHOHATBHOTO Pa3BUTHS
U pocra.

3.2. Buabl HACTAaBHHUYECTBA MeAArornyecKux padoTHHUKOB B 00pa30BaTebLHOI
oOpraHu3anuu

Bupmyansnoe (Oucmanyuonnoe) nacmaenuyecmeo — ITUCTaHIIMOHHAs ¢dopMma
OpraHM3al¥ HACTAaBHUYECTBA C MCIIOJIb30BaHHEM MH(GOPMAIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX
TCXHOJIOTMH, TaKUX KaK BHUACOKOH(PEPEHINH, IUIATGOPMBI IS  JTUCTAHIIMOHHOTO
oOydeHus, COlMaIbHBIE CETH W OHJIAHH-COOOIIECTBA, TEMAaTHYCCKUE MHTESPHET-TTOPTAIIBI
u ap. ObecrneunBaeT MOCTOSIHHOE MPO(ECcCCHOHATFHOE W TBOPUYECKOE OOIIeHue, oOMeH
ONMBITOM MEXJIy HACTaBHHKOM ¥  HACTaBJSICMBIM, IIO3BOJISCT  JIUCTAHITMOHHO
chopMUpOBaTh Tapbl «HACTABHWK — HACTABJIICMBIi», TPUBICYDh MPO(HECCHOHATIOB
U copMUPOBATh OAHK JAHHBIX HACTABHHKOB, JIEa€T HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM JIJIS
[THPOKOTO KPyTa JIHII.

Hacmasnuuecmeo 6 cpynne — (HhopmMa HACTaBHUYECTBA, KOTJAa OJWH HACTaBHHUK
B3aUMOJICHCTBYET C TPYIINONA HACTABISAEMbIX OJTHOBPEMEHHO (OT JABYX M 00Jiee YEJIOBEK)
WIA OJWH HACTaBISIEeMbId B3aWMOJCWUCTBYET Cpa3y C HECKOJIbKMMH HAaCTaBHUKAMH
10 pa3IMYHBIM c(hepam menarornaeckoi AeaTeIbHOCTH.
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Kpamkocpounoe unu uyenenonazawouwiee HACMAGHUYECME0 — HACTaBHUK
M HACTaBIISIEMBIN BCTPEYAIOTCS IO 3apaHee YCTAHOBICHHOMY T'pa(uKy IS MOCTAHOBKU
KOHKPETHBIX 1IeJIeld, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha OINpPEJEICHHBIE KPATKOCPOUYHBIE PE3YyJIbTATHI.
HacraBnsemplii JTODKEH TPHUIOKUTH OINPEACICHHBIC YCUJIUSA, YTOOBI TPOSIBUTH CeOs
B MIEPUO]I MEXKTy BCTpEYaMHU U JOCTUYb NTOCTABICHHBIX IIEJIEH.

Pegepcusnoe nacmasnuuecmeo — npohecCuoHan MIAAIIETO BO3pacTa CTAHOBUTCS
HAaCTaBHUKOM OIIBITHOIO pa0OTHUKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHJCHIIUN, TEXHOJIOTHH,
a OTBITHBIN MEJaror CTAaHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIOJIOTO Te[arora B BOIpocax METOIUKU
U OpraHu3aliy y4eOHO-BOCIUTATEILHOIO MpoIiecca.

Cumyayuonnoe HacmagHuuecmeo — HACTABHUK OKA3bIBACT IOMOIIL WU
KOHCYJIbTAIIUIO BCAKUHM pa3, KOrJa HacTaBIseMbI HyxaaeTcs B HUX. Kak mpaBuio, poib
HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI OOECIECUUTh HEMEJICHHOE pearupoBaHUe Ha Ty WUIU
WHYIO CUTYallNI0, 3HAYUMYIO ISl €r0 MOJOIEYHOTO.

Cxkopocmnoe KOHCY1bmayuoOHHOe HACMAGHUYECME0 — OIHOKpAaTHAas BCTpeda
HacTaBHMKa  (HACTaBHUKOB) C  HAaCTaBHUKOM  Oojiee  BBICOKOIO  YpPOBHSA
(mpodeccroHanoOM/KOMIETEHTHBIM JIUIIOM) C I€JIbI0 TOCTPOCHMSI B3aMMOOTHOIICHUMN
C JpyrumMu pabOTHUKAMU, OOBEIUHEHHBIMU OOLIMMU MpoOJieMaMu M HHTEpEecaMu WU
0oOMEHOM ONbITOM. Takue BCTpeYU MOMOTaloT (POPMyIUpOBaTh U yCTAaHABIMBATH IIEIU
WHJIUBUAYAJIBHOTO PAa3BUTHUSI U KAPhEPHOTO POCTa HACTABHUKOB HAa OCHOBE MH(OpMAIINH,
MOJTYYE€HHOU U3 aBTOPUTETHBIX UICTOUHUKOB, OOMEHATHCS MHCHUSIMU U JIMYHBIM OTBITOM.

Tpaouyuonnan ¢popma nacmasnuvecmea («o0OuH Ha 0OUH») — B3AaUMOJCHCTBHE
Mexay Oojee ONBITHBIM HACTABHUKOM M HAYMHAIOMIUM pPAaOOTHUKOM B TEUYEHUE
IPOJOJDKUTEIHLHOTO BpeMeHH. OOBIUHO MPOBOAUTCS OTOOp HACTABHMKA M HACTaBIIIEMOTO
0 OTIPEIEIICHHBIM KPUTEPUSIM: OTIBIT, HABBIKHU, JIMYHOCTHBIC XapaKTEPUCTUKHU U JIP.

4. 3aBepiieHue NepPCOHAIU3IUPOBAHHON NpOrpaMMsl HACTaBHHYeCTBA
neJarornyeckux padorHukoB. OueHKa pe3yabTATUBHOCTH M 3¢ ¢eKTUBHOCTH ee
peaau3anuu

4.1. YcaoBus 3aBeplIeHHUs IEPCOHAJN3MPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA

3aBeplieHre MepCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MEAArOrM4ecKux
PabOTHUKOB MPOUCXOJUT B CIyUae:

—  3aBEpUICHHUs IJIaHA MEPOIPUITUNA U CPOKA JECUCTBUS NMEPCOHATU3UPOBAHHOU
MporpaMMbl HACTABHUYECTBA,

— 10 UHMIMATMBE HACTaBHUKA WM HACTaBJISIEMOTO W/WUIU O00OI0IHOMY
penieHuo (Mo YBOKUTEIBHBIM 00CTOATEIbCTBAM);

— 1[0 WHUIMATUBE Kyparopa (B ciy4yae HEIO/DKHOTO  WCIOJIHCHUS
MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHJIY PA3JIMYHBIX OOCTOATEIHCTB
CO CTOPOHBI HACTaBHUKA W/WJIM HACTABIIEMOTO — (hOpC-MaXKopa).

HacTaBHHK U HACTaBISIEMBIA B CUJTy ONPEICICHHBIX OOBEKTHUBHBIX OOCTOSITEIIHCTB
MOTYT OBITh WHUIMATOPAMU  3aBEPIICHUS  IEPCOHATM3UPOBAHHOW  MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA, HO HAMPABIAIOT YyCWIMSA Ha COXpaHEHHWE O0OpOKeIaTeTbHBIX
OTHOIIEHUN. DTU OOCTOSITENHCTBA BBIIBUTAIOT Ha TEPBBIE POJIM (UTYPY IIKOIHLHOTO

24



ncuxojora (Ha BHYTPEHHEM KOHTYpE) W pa3JIdyHble TCUXOJOTUYECKHE CIY»KObl Ha
BHEIIIHEM KOHTYpE 00pa30BaTEIbHON OpTraHU3ALHH.

Bmecte ¢ TeM HAacTaBHUK M HACTaBIsIEMbIE MOTYT OOpamarbcs K KypaTopy
C MpEeAJIOKEHWEM O CMEHE HACTaBHHKA/HACTABISIEMBIX, a TaKKe O HEOOXOAMMOCTH
MPOJIOJKEHUS TEPCOHAIU3UPOBAHHONM MMPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, HO IO HHBIM
HaIlpaBJICHUSM.

[To o6GoroHOMY COTJIacHIO HACTABHHMKA M HACTABIIIEMOT0/HACTABIISIEMbIX T1€1arOroB
BO3MOKHA KOPPEKTUPOBKA NEPCOHATMZUPOBAHHON IMPOrPAMMBbI HACTABHUYECTBA.

4.2. Ouenka pe3yIbTATUBHOCTH " 3¢ PexTHUBHOCTH peaju3anuu
MepCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

st OILICHKHU PE3YIbTATUBHOCTH u s dexTuBHOCTH peanu3anuu
MIEPCOHAIM3UPOBAHHON TMPOTPAaMMbl HACTaBHMYECTBA PEKOMEHAYETCS HCIOJIb30BaTh
JaCTUYHO WJIM TIOJIHOCTBIO Mojaenb [lonampma Kupnatpuka, KoTOopas TO3BOJISIET
KOMILJIEKCHO OIIEHUTh 3P (HEKThI, KOTOpPHIE TOJy4aeT oOpa3oBaTelIbHAs OpraHU3AIIHSI
OT TEXHOJIOTHI HACTaBHUYECTRA.

B ocHOBe 3TO¥ MOjenM JEKHUT OIEHKA MOKa3aTeled CHCTeMbl HAaCTaBHUYECTBA
10 YETHIPEM XapaKTePUCTHUKAM

—  peakuusi HACTaBJSEMOI0, WIM €ro SMOIMOHAIbHAS YJIOBIECTBOPEHHOCTD
OT NpeObIBaHUS B POJIU HACTABJISIEMOTO;

—  W3MEHEeHHs B 3HAHUAX U WX OLICHKHU;

—  HM3MEHeHHe MoBeJeHMs U CIIoco0a IEHCTBUM B IPOOJEMHBIX CUTYaITUsX;

—  o0mIasi oueHKa pe3yJbTaTOB s 00pa30BaTEIbHON OpTraHU3aIIH:

1) OreHka SMONMOHATIBHON YIOBIETBOPEHHOCTH OT OOy4YeHHMs B paMKax

HACTaBHUYECTBA, UM PEaAKITHSI.

B ponm HactaBissieMoro rmeaaror IpoxoauT oO0y4YeHHE, aKTUBHO B3aMMOJICHCTBYET
C HACTaBHUKOM, OCBAaWBAET HOBBIE (PYHKIIMHU W CIIOCOOBI MOBeICHUsS. B CBsI3uM ¢ 3TUM
YAOBIICTBOPEHHOCTh ~ TEJarora, HUCIBITHIBAIOIIETO IMOTPEOHOCTh B MPEOJOJICHUU
MPO()eCCHOHATTEHOTO 3aTPYAHCHHS, SIBJSETCS MCXOTHBIM M Ba)XKHBIM (DAKTOpOM Kak s
OIICHKH pPE3yNbhTaTOB OOYYCHHS HACTaBISEMOTO, TaK W JUIT OIEHKH JCITCIBHOCTH
HAaCTaBHHKA.

HaubGonee pacnpocTpaHEeHHBIM HWHCTPYMEHTOM OIICHKHU YyJIOBIETBOPEHHOCTH
SABISICTCSL  AHKemupoganue.  AHKETUPOBAHHE  TIO3BOJSIET  BBISIBUTH ~ OCHOBHBIC
XapaKTEPUCTUKU TPOIECca U pe3ybTaTa HACTABHUYECTBA:

—  CPOKH U yCIIOBUSI O0yUEHUS;

—  CTHOCO0BI OpraHu3aIuu HAaCTaBHUYECTBA, UH()OPMUPOBAHHOCTD
0 cojiep>KaHuu paboTHI;

—  KBaJM(HKAIMA HACTaBHHKA, TOTOBHOCTH INMPUMEHSATH IOJIYYCHHBIC 3HAHHS
Ha TIPAKTUKE U OPUCHTUPOBATHCS B MPETaraéMbIX YCIOBHSIX.

B pesynpTaTe OIEHKM pEaKIMd HACTaBIIIEMOTO0 Ha IIPOIECC HACTaBHUYECTBA
oOpa3oBarenbHass OpraHu3aIys MoJydaeT OTBEThI Ha TaKKe BaXKHBIC BOIIPOCHI, KaK:

—  KadecTBO HACTaBHUYECTBA;

— TNPUYHUHBI  YAOBIETBOPEHHOCTH/HEYAOBICTBOPEHHOCTH  HACTaBIIIEMOTO
y4acTHEM B MIEPCOHATU3UPOBAHHON MIPOrpaMMe HACTABHUYECTBA,;
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— NYTH COBEpPUICHCTBOBAaHHUS CHCTEMbl (1LI€JI€BOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA
U JEATEIbHOCTH KaX0Tr0 HAaCTaBHUKA.

2) OneHka 3HaHWM, MMOJYYCHHBIX BO BpEMs peaM3alliy TePCOHATU3UPOBAHHON
MpOrpaMMbl HACTABHUYECTRA.

Onenka 3(QGEeKTHBHOCTH TEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA
MpenoiaraeT HEMOCPEACTBEHHYIO OIEHKY T€X 3HAHUW M YMEHHU, KOTOPHIMHU OBJIAJEI
HaCTaBJISIEMbId B pe3yJbTaTe€ ydyacTUs B MporpamMMe HacTtaBHHUYecTBa. ONTUMaNbHBIN
BapUaHT OPTaHMU3AIMU TOJYyUYEHUS JaHHOW OLEHKU — mecmuposanue, KOTOpOe MO3BOJISIET
BBISIBUTh YPOBEHb OBJIAJCHUSI HOBBIMHM 3HAHUSIMU B Hayajle M B KOHIIE pealu3aluu
NEPCOHATM3UPOBAHHOMN TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

[IpoBOIUTH OLIEHKY TMOJYYEHHBIX 3HAHHUM I1€71€CO00pa3HO CaMOMY HACTaBHUKY
U Kyparopy peaju3aluy IePCOHAIM3UPOBAHHBIX TMPOTPAaMM HACTaBHUYECTBA, YTOOBI
MOHUMAaHUE JIOTUKHU Mpollecca 00yYeHUs U KOHEUHBIX PE3YJIbTaTOB ObLIO OOBEKTUBHBIM
Y BCECTOPOHHUM.

3) OrneHka M3MEHEHHS ITOBEICHUS.

[lenpr0 JAaHHOW OLEHKM CTAaHOBUTCA MNPOBEPKAa H3MEHEHHUS IIOBEACHUS
HAaCTaBJIIEMOIO nociie MIPOXO0XKJICHUS NEePCOHATU3UPOBAHHOM MIPOTPAMMBI
HacTaBHUYECTBa. J[JI1  OIEHKHM  ATOM  XapaKTEPUCTUKUM  HEOOXOAUMO  YETKOE
U eIMHO00pa3HOE MTOHMMAHUE BCEMU YYaCTHUKAMHU CUCTEMbl HACTABHUYECTBA KPUTEPHUEB
OIIEHKH JIeSITEIbHOCTH Tiefarora. Kak nmpaBuio, 3Tu KpUTEpUH COBNAJAIOT C TOCTOSIHHBIMU
KPUTEPHUSIMU OLICHKH JCSITEIBHOCTHU MEaroros.

Bb16op KOHKpeTHOro croco0a OICHMBAaHUS W3MEHEHHM B TIOBEACHUM 3aBUCHUT
OT CHEIUATBbHOCTH W CHEIM(PUKUA BBIMOTHSAEMBIX TefgaroroM ¢GyHKuuii. MoxkeT OBITh
UCIIOJIb30BAHO HaO00eHue CO CTOPOHBI KypaTopa peajau3allid MepCOHATU3UPOBAHHBIX
IporpaMM HACTaBHUYECTBA, HEMOCPEICTBEHHOIO PYKOBOAMTEINS M Koyuier. J[jsi oreHku
peabHOTO0 MCMOJIb30BaHUSI OCBOCHHBIX CIIOCOOOB TMOBEJEHUS U YMEHUNM Ha TPAKTHUKE
MOTYT TPUMEHATBCA  aHKembvl, ONPOCHUKU, HEeNOCPeOCMBEHHOE  HEBKIIOYEHHOe
HabaoeHue.

4) OrneHka pe3yabTaToB JUIs 00pa30BaTEIbHON OpraHHU3alIHH.

JlanHasi olleHKa sBIseTCA HauOoyiee CJIOKHOM, TMOCKOJBKY Ipeanosaraer
OMOCPEAOBAHHYIO OLIEHKY pe3yJbTaTUBHOCTU OpraHu3aluuu (pOCT KauecTBa 00pa3oBaHus,
YMEHBUIEHUE KOJUYeCcTBa OOpalIeHUuil poJuTENIe o BOMpocaM KadecTBa MpernojaBaHus
U OpraHu3aluu y4yeOHOro mpoliecca) B pe3yjbTare BHEApeHUs (IPUMEHEHHS) CUCTEMBbI
(1eseBoOi MOJIeNTN) HACTABHUYCCTBA.

[IpoBenenrie Takoil  OIEHKHM TO3BOJSET OOOCHOBATH  IE€JIECOOOPA3HOCTH
YIPaBICHYECKOTO PEHICHUS O BHEAPCHHH (NMPUMEHEHHWH) CHCTEMbI (IIEJICBOW MOJIEIIH)
HACTaBHUYECTBA, HATJISAHO JIEMOHCTPHPYET Ha BCEX YPOBHAX B3aUMOCBS3b MEXKIY
3aTpaTaMd Ha peau3alHi0  [EePCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM  HACTaBHUYECTBA
Y pe3yJibTaTaMHi 00pa30BaTEIbHON OpTraHU3AIIHH.

Bo3MoxkHOCTh TIOJICTpanBaTh MOjieidb Kuprnarprka moja HOBBIE YCJIOBHUSI PabOTHI,
CaMOCTOSITEJIbHO BBIOMPATh YPOBHHU OLIEHKH M MPOCTOTA B MPUMEHEHUU JIENAI0T MOJEh
yI0OHOM JIJ1s1 UCIIOJIb30BaHUS B JTHOOBIX 00pa30BATENbHBIX OpPraHu3aIusIX.

5. Onmenka pe3yJbTATHBHOCTH BHeJApeHUsl (NMPUMEHEHHUsI) CcHCTeMbl (1eJ1eBoii
MO/1€eJI) HACTABHHUY€eCTBA
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KauecTtBeHHOe  BHeApeHHE (IPUMEHEHHE) CUCTEMbl  (I[EJI€BOM  MOJIENN)
HACTaBHUYECTBAa TpeOyeT BPEMEHHBIX, SMOIMOHANBHBIX, ()MHAHCOBBIX W HWHBIX 3aTpar,
a TaK)Ke KaJpOBbIX U METOAUYECKUX PECYPCOB, MOITOMY BAKHO OOBEKTUBHO OLEHUBATH
ee pe3yJabTaTUBHOCTh (3PPEKTUBHOCTH), TO €CTh COOTHOIICHHE 3aTpaT M JOCTHUTHYTHIX
pE3yNbTAaTOB.

OrieHka pe3yIbTaTUBHOCTH BHEIAPEHUs (IPUMEHEHHUS) CUCTEMBI (IICJIEBOI MO/IEIN)
HACTAaBHUYECTBA OCYIIECTBISIETCS PYKOBOJUTEIEM OOpa30BaTEIbHOM OpraHu3aliy WIu
PYKOBOJUTENIEM 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3allid COBMECTHO C KypaTOpOM peallu3aliuu
IporpaMM HacTaBHUYECTBA MPU HAJIWYUK TaKOBOTO B JaHHOM 00pa3oBaTelbHOU
OpraHu3alMH.

AHanm3y/MOHUTOPUHTY BHEIpEHUs (IPUMCHEHUS) CUCTEMBbI (IIETICBOM MOJIEIH)
HAaCTaBHUYECTBA MOTYT IIOJIBEPraThCsl TAKME COCTABIOIINE, KAK:

—  opraHu3zanus BHeIpeHUs (IPUMEHEHUS) U YIIPABIICHUE,

—  HOpPMAaTMBHOE MPaBOBOE M MH(POPMALMOHHO-METONYECKOE OOECIIEUEHHE;

—  KaJpoBbl€ NEJaroruueckue pecypesl;

—  YCIELIHOE B3aUMOJEHCTBUE BHYTPEHHETO U BHEUIHETO KOHTYPOB;

—  YIOBJETBOPEHHOCTh MEJAaroru4ecKux paOOTHUKOB, MPHUHSABIIUX Yy4acTHE
B [IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMMax HACTaBHUYECTBA U JP.

OXupaeMbIMH  pe3yJlbTaTaMU BHEAPEHUS (IPUMEHEHUs]) CHUCTEMBbI (LEIEeBOM
MO/JIEJIM ) HACTAaBHUYECTBA SBIISIOTCA:
— pa3paboTka, ampoOamuss MW  BHEApPEHHE MEPCOHATIM3UPOBAHHBIX

OporpaMM HAacTaBHUYECTBAa Il IEAArornyeckux pabOTHUKOB C  y4€TOM

NOTPeOHOCTEN UX MPOPECCHOHATBHOTO POCTA U BBISBICHHBIX NPO(ECCHOHATBHBIX

3aTpyAHEHUN;

—  CO3JIaHHE€ DJIEKTPOHHOr0 OaHKa HACTaBHUYECTBA, JOCTYITHOTO JJIs

B3aMMOJICUCTBUS MEJAroroB B paMKaxX HACTABHUYECKUX MPAKTUK BHE 3aBUCUMOCTH

OT WX MeCTa pabOThl U MPOKUBAHUS (OTKPHITOE HACTABHUYECTBO);

— CO3JlaHM€ MaTepuajJoB MOHHUTOPUHTA OIEHKU d(PPEeKTUBHOCTU

OCYLIECTBJIEHUS IEPCOHATU3UPOBAHHBIX TPOrPaMM HACTAaBHUYECTBA;

— yBEJIMYEHME  JOJM  NEeAaroroB,  BOBJIEYEHHBIX B  IPOLECC

HAaCTaBHUYECTBA;

— COKpalleHHWE BpEMEHM Ha aJanTalyio MOJIOJOr0/HaYMHAIOUIErO
nejarora B npoeccuoHaIbHOU cpefie;
— CHIDKEHHE «TEKY4YEeCTH» NEeAarormyeckux KajpoB, 3aKpeIIeHUE

MOJIO/IBIX/HaYMHAIOIIUX TIE1aroroB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIiy.

Osxumaembie 3GGeKTsl OT BHEAPEHHUs (MPUMEHEHHS) CUCTEMBbI (IIEJIEBOW MOIEIIN)
HaCTaBHUYECTBA:
—  TOBBbIIIEHHE MPO(PECCHOHATBHOTO MACcTepCTBAa IEAAroroB, pa3BUTHE
npo(ecCUOHANIbHBIX MHUIIMATUB U AKTUBHOCTH;
—  TIOBBIIIEHHE YPOBHS MPO(ecCHOHATBHON KOMIETEHTHOCTU MEaroroB
MIPU PEIICHUU HOBBIX WJIM HECTAHAAPTHBIX 33/1a4;
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— TIIOCTPOCHUE OTKPBITOM CpeIbl HACTaBHUYECTBA NEJArOTMYECKUX
pa0OTHUKOB,  MAPTHEPCKOTO  B3aUMOACHCTBUS  CpelIM  BCEX  CYOBEKTOB
HACTaBHUYECKOU JAEATEIbHOCTH.

6. Puckm  BHeapenuss (IpUMeHeHHs) cHCTeMbl  (LeJIeBOH  MOJeJIN)
NeJarorn4ecKux padO0THUKOB B 00pa30BaTe/IbHBIX OPraHU3ALMAX M IYTH HX
MHHHMMH3aLUH

Cpean puckoB BHeApeHHs (IPUMEHEHUs) CcUCTeMbl (LIETIEBOM  MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA MOKHO Ha3BaTh CJEAYIOIIHUE:

1.  Omcymcmeue y HEKOTOPBIX TEAATOTOB B0OCHPUAMUSL HACMABHUYECMBA KAK
MexaHuzma npogheccuonaIbHo20 pocma Neaaroros.

Bo3MoKHBIE MEPOTIPUATHS TT0 MUHUMHU3AIAHA PUCKA:

— CcO3MaHME€ B O0Opa30BaTCIIBHOW OpraHWU3AlMHM CPeAbl IS Pa3BUTHS
HACTaBHUYECTBA C OJIATONPUSTHBIM TICUXOJOTHYCCKAM KJIMMAaTOM, OCBEIICHHE TPAKTHK
HACTAaBHUYECTBA HA CcaiiTe 00pa30BaTEIbHONW OpPraHU3aIluH, B COIUATBHBIX CETAX U APYTUX
JIOCTYITHBIX 00pa30BaTEIbHBIX PECYpCax, MOJIYYCHUE PEAIbHBIX TTO3UTUBHBIX PE3YIbTaTOB
OT BHEJIPEHHUS CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

—  pacumMpeHre BO3MOXKHOCTEH Mpo(deCcCHOHAIBLHOTO POCTa IEIaroroB 3a CYET
CO3JaHUSI CETEBOTO TAPTHEPCKOTO B3aUMOJCUCTBUS TIO PAa3UYHBIM HAIPaBICHUSIM
HAaCTaBHUYECTBA, OPTaHU3AIMS CTAXKUPOBOK U JP.;

—  ydYacTHE€ B MYHHUIIUIMAJIBHBIX, PETHOHAIBHBIX MPOrpaMMaxX M MEPOIPHUATHIX
M0 HACTaBHUYECTBY (KOHKypCax, TpaHTaxX, Che3dax M T.II.), a TaKKe B JEATCILHOCTH
acconuyanui 1 mpodecCuoHaIbHbIX COOOIIECTB MeIaroTHIeCKUX paOOTHUKOB;

—  pedrekcuss pe3ynbTatoB MpodecCHOHATBHON AESITENBHOCTH IEIaroros,
peaNu3yIoNIuX MporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

2. Bvicokas nazpyska Ha HACTAaBHUKOB U HACTaBIIIEMbIX.

Bo03MoKHBIE MEPOTTPUATHS TT0 MUHUMHU3AIAHA PUCKA:

—  pa3paboTKa CHUCTEMbl MOTHBHPOBAHHUS, MaTCpUATBHBIX W HEMaTEPHAIBHBIX
(GbOopM CTUMYTHPOBAHUS, TOOIIPEHUS 32 KOHKPETHBIE TOCTHIKEHUS;

—  COpa3BUTHE TaHACMOB «HACTaBHUK — HACTaBJISEMbIi» B HaIpaBICHUU
WX JIOMOJIHUTEITLHOCTH, B3aUMO3aMEHIEMOCTH, CHHEPTHH, PEBEPCUBHOCTH;

—  BOBJICUCHHE OOJBINETO KOJMYECTBA TICAAroroB B  HACTaBHHYCCKYIO
NEeATEIBbHOCTh, B TOM YHCJIC MOJIOABIX/HAYMHAIONINX IIeJarOrOB ITyTEM PpPa3BUTHUSA
pa3HOOOpa3HBIX (OPM HACTAaBHUUYECTBA, OCHOBAaHHBIX Ha HACE pa3AClICHHUS Tpyaa
HACTAaBHUKOB (HACTaBHUYECTBO, PAa3JCICHHOEC MEXKIY HECKOJBKUMH HAaCTaBHUKAMH,
1o MpodeccuoHaIbHBIM 3aTPYIHEHUSIM HACTABIISIEMOTO).

3. Huskasa momusayusi HACTaBHUKOB, HEJOCTAaTOYHO BBICOKOE Ka4YECTBO
HACTaBHUYECKOU JCATEIHHOCTH U (DOPMaIM3M B BBITIOJIHCHUH WX (QYHKITHH.

Bo3MoskHBIE MEPOTIPUATHS IO MUHUMHU3AIUHA PUCKA:

—  BEPTUKAJIBHO-WUHTETPUPOBAHHAS CHCTEMa OOYYECHHS] UM COMPOBOXKICHUS
HACTaBHUKOB,;
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—  pa3paboTKa  METOJUYECKOTO  OOECHeYeHWs W JUarHOCTHYECKOTO
WHCTPYMEHTApHUs aJMHHHACTPATHBHO-KYPATOPCKHM KOPIIYCOM JUISl MPEIOCTABJICHUS €ro
HACTaBHUKY,

—  IUIaHMPOBAHHWE, paCIpelIeICHUe M COONIIoJIcHHE OO0A3aHHOCTEH, YeTKOe
(GopMyTHpOBaHUE W PeaTU3allHsl 3aIPOCOB HACTABHUKOB;

—  HCIOJIb30BaHHWE pPa3HOOOpa3HbIX ()OpM HACTABHHYECTBA, B TOM YHCIC
JTUCTAHIIHOHHBIX;

—  TICUXOJIOTO-TIeIaroruieckas mojyiep>kKka HAaCTABHUKOB M HACTAaBJISICMBIX;

—  BBICTpaWBaHHEC MHOTOYPOBHEBOW Cpe/bl HACTaBHUYECTBA, BKIHOYAOIICH
BHYTPHOPTAaHU3AIIMOHHBIN W BHEOPTaHU3AIIMOHHBINA KOHTYPBHI.

4. Huskas momueayusi HACMAGIseMblX, UX CTPEMIICHUE MPOTHUBOIOCTABUTH CEOs
«KOCHBIM» HACTaBHUKaM U MX MHOTOJICTHEMY OTIBITY.

Bo3MokHBIE MEPOTIPUATHS TT0 MUHUMHU3AIUN PHCKA:

—  pa3BUTHUE PEBEPCUBHBIX (JOPM HACTABHHUECCTBA,;

—  BOBJICUCHHWE  HACTAaBHMKA W  HACTaBIsIEMOr0 B  HMHHOBAI[MOHHBIC
OOIIEIITKOIBHBIE MPOIIECCHI;

—  TpHUBJICYCHWE  HACTaBHMKAa B  MPOIECC  IMOATOTOBKH  aTTECTAIUH
HaCTaBJIIEMOTO;

—  TpHBJICYCHHE HACTaBISIEMOrO B  IPOLECC TOJATOTOBKHM  HACTaBHHKA
K aTTECTAIIMOHHBIM ITPOIIEAYPaM.
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Ipunoowcenue 1
IIpumepHoe 1MOJIOKEHHE O CHCTEeMe HAaCTABHMYECTBA IeJaroru4eCKux
Pa0OTHUKOB B 00pa30BaTe/IbHOM OPraHU3ANUU

1. O01ume moJ10KeHus

1.1. Hacrosmee IlonoxkxeHnne o CHCTEME€ HAaCTaBHUYECTBA II€JarOrMYeCKUX
pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aluu
ompenenseT e, 3agadd, (GOpMbI U TOPSIOK
OCYILIECTBJICHUsI HacTaBHUYeCcTBa (danee — Ilonmoxenue). PazpaboTaHo B COOTBETCTBUU
C HOpMaTUBHOM MpaBoBOM 0a30i1 B cpepe 0Opa3oBaHUs U HACTABHUYECCTBA.

1.2. B TlonoxeHnuu UCTIONB3YIOTCS CICTYIONIUE TIOHSITHS:

Hacmasnuk — nenmarormdeckuii  paOOTHHUK, Ha3HAYaeMbI OTBETCTBEHHBIM
3a TPO(ECCHOHATBFHYI0O M JOJDKHOCTHYIO aJIalTalliio JIUIA, B OTHOIICHUH KOTOPOTO
OCYIIIECTBIISICTCS HACTaBHUYECKAs ACATEIIFHOCTh B 00pa30BaTeIbHOM OpraHr3alliH.

Hacmaensemviti — y4aCTHHMK CHCTEMbl HACTaBHMYECTBA, KOTOPBIM depe3
B3aMMOJICHCTBHE C HACTABHUKOM H MPH €ro MOMOIIM U MOJJIepKKe MPHOOpeTaeT HOBBIM
OTIBIT, Pa3BHBAECT HEOOXOJIHMMBIC HABBIKM W KOMIICTCHIIMH, JOOMBACTCS IPEICKa3yeMbIX
pe3yJIbTaTOB, MPEOI0JIeBasi TEM CaMbIM CBOU MPO(eCcCHOHANBHBIC 3aTPyIHESHHUS.

Kypamop — coTpyaHuk o0pa3oBaTeIbHOM OpraHuU3allMH, YIPEKICHHS H3 YHCIa
€€ COLMAIbHBIX MapTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTEIbHBIC YUPEKICHUS — IIKOJbI, BY3HI,
KOJUICIKH; YUIPEXKJICHHUS KYJIBTYPhl U CIHOPTa, JOTOJHHUTEIHHOTO MPOodhEeCCHOHATHHOTO
oOpa3oBaHUs, MNPEANPUITHS U Jp.), KOTOPBIM  OTBEYAeT 3a  peaau3aIuio
NEPCOHATU3UPOBAHHBIX(0#1) MporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

Hacmasnuuecmeo — ¢dopma obecrieueHus TpodeCCHOHATBHOTO CTaHOBJICHHUS,
pa3BUTHS ®  aJanTallid K KBaIU(UIIMPOBAHHOMY  HCIIOJHEHUIO JOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH JINII, B OTHOIIIEHUH KOTOPBIX OCYIIIECTBIIICTCS HACTABHUYIECTBO.

Dopma nacmasHuwecmea — Cnocod peanu3aluyd CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA uepes
OpraHu3alnui paboThl HACTABHUYECKON MNaphl/TPYMIbI, YYACTHUKUA KOTOPOM HAXOIATCS
B 33JJaHHOM POJICBOM CHUTYyAallMH, ONPEACISIEMOM OCHOBHOW JIESITEIbHOCTHIO M TO3UIMEH
YYaCTHHUKOB.

llepconanuzuposeannas npozcpamma HacmasHuyecmea — ITO KpaTKOCPOUHAS
NepcoHaIu3upoBaHHas nporpamma (ot 3 MecsieB a0 1 roja), BKIHOYArOIIas OMUCAHUE
dopM U BUJIOB HACTaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTaBHUYECKON JIESATEIHHOCTH,
HamnpaBJICHUs] HAaCTaBHUYECKON JESITEIbHOCTH W TEpPEeYeHb MEPONPHUATHH, HAIECIECHHBIX
Ha yCTpaHEHHE BBISABICHHBIX MNPO(ECCHOHAIBHBIX 3aTPYJHCHHH  HACTaBIIIEMOTO
Y Ha MOJJEPKKY €r0 CUIIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMH TPUHIIMIIAMH CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA IEAArOTMYECKHUX
PaOOTHUKOB SIBJISTIOTCS:

1) MPUHITUTT HAYYHOCTH - TPEANoJiaraeT MPUMEHEHHE HAay4YHO-0OOCHOBAHHBIX
METOJMK U TEXHOJOTUM B c(hepe HaCTaBHUYECTBA MEAArOrHYECKUX PaOOTHUKOB;

2) MPUHIIAI CUCTEMHOCTH W CTPATETUYECKOM IEOCTHOCTH - TMpeArnoJiaraet
pa3paboOTKy W peain3allii0 MPAKTUK HACTABHUYECTBA C MaKCHUMaJIbHBIM OXBAaTOM BCEX
HEOOXOJUMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMbI OOpa3oBaHHUs Ha (eaepalibHOM, PEerHOHAILHOM,
MYHUIIUITAIBHOM YPOBHSX U YpOBHE 00pa3oBaTeILHON OpraHu3alliu;
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3)  OPUHIHUI JecumumMHOCMU TIOIPa3yMEBAET COOTBETCTBUE JCATEIBHOCTU IO
pealn3any MporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA 3aKOHOAATENBCTBY Poccuiickont denepanuu,
pETHOHAIbHOI HOPMATUBHO-TIPABOBOH 0ase;

4)  TPUHIHII 0OecneueHUs Cy8epPeHHbIX NPAs TUYHOCU TIPETIONAraeT IPUOPUTET
MHTEPECOB JIMYHOCTM W JIMYHOCTHOTO Ppa3BUTHA IMeJarora B IPOLECCE  €ro
npoecCHOHAbHOTO U COLMANBHOTO  Pa3BUTUSA, YECTHOCTb U OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHONIIECHUH, YBAXXEHHUE K JUYHOCTH HACTABIIIEMOTO U HACTABHUKA,

5)  OpHHIHUI 000po6obHOCIU, C80000bL 8bIOOPA, VHema MHO20PAKMOPHOCMU
B OTIPEJICJICHUU U COBMECTHOM JIEATEIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

6)  npuHIHI aAKCUON02UUHOCIU M0JIpa3yMeBaeT dbopmupoBaHue
y HACTaBIIIEMOr0 W HAaCTaBHUKA IEHHOCTHBIX OTHONIEHWH K mpodeccuoHaIbHON
NEATENIbHOCTH, YBAXEHHS K JIMYHOCTH, TOCYJIapCTBY U OKpYKalolleh cpene,
00IIeYEeI0BEYECKUM LIEHHOCTSM;

7)  TPUHIUN  JUYHOU  OMEEMCMEEeHHOCmY  TPEIIOoIaracT  OTBETCTBEHHOE
MOBEJIEHUE BCEX CYOBEKTOB HACTABHUYECKOW JEATEIBHOCTH — KypaTopa, HAacTaBHUKAa,
HACTaBJISIEMOI0 U Mp. K BHEAPECHUIO MPAKTHUK HACTABHUYECTBA, €T0 pe3ysibTaTaM, BEIOOPY
KOMMYHUKATUBHBIX CTPATETUM U MEXAaHU3MOB HACTABHUYECTBA;

8)  mpuHOUN uxOUGUOYAIU3AYUU U NEPCOHATU3AYUY HACTABHUYECTBA HAIIPABIICH
Ha COXpaHCHUE WHAWBUIYAIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JAHUU JJIi HACTABIISIEMOTO
WHIUBUTyTBHON TPACKTOPHUH PA3BUTHS;

9)  [OPUHIHUI paseHcmea TPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEATHM3YETCS JIIOJIbMHU,
UMEIOIIMMHU PaBHBIA COLUMANIBHBINA CTATYC IEIarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CHCTEMOI MpasB,
00s13aHHOCTEM, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHMO OT pOJICBOW TO3UIMU B CHUCTEME
HACTAaBHUYECTBA.

1.4. VYyactme B cucTeMe€ HACTaBHMYECTBA HE JIOJDKHO HAHOCUThH yIiepOa
o0pa3oBaTeIbHOMY nporueccy oOpa3oBarenbHON OpraHHu3alni. Pemienune
00 OCBOOOXJIEHUM HACTaBHUKA W HACTaBIIEMOrO0 OT BBINOJHEHUS JIOJKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEN ISl y4acTus B MEPONPUATHAX IUIAHA peali3allii MEePCOHATM3UPOBAHHON
MpOoTrpaMMbl HACTABHUYECTBA MTPUHUMAET PYKOBOAUTEH 00pa30BaTEILHON OpraHu3aluy B
WUCKJIIOYUTEIBHBIX ~ CJIydasX  TOpW  yCJIOBUU  OOECIEUEHHS  HENPEPHIBHOCTHU
00pa3oBaTEILHOIO MpoIecca B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3allii U 3aMEHbI UX OTCYTCTBHUSI.

2. Ilesb ¥ 32124 CUCTEMbI HACTABHUYeCTBAa. @OpMBbI HACTABHUY€CTBA

21. Ilerv cuctemMpl HAacTaBHUYECTBA  NEAArOrMuyecKuX  paOOTHUKOB B
oOpa3oBaTeNnbHON OpraHW3allud — pealn3alus KOMIUIEKCa Mep 10  CO3JaHUI0
a¢pdekTuBHON  cpeapl  HAacTaBHMUYECTBA B 00pa3oBaTelibHOW  OpraHu3alluw,
CIOCOOCTBYIOIIEH HENMPEePhIBHOMY MNPO(PECCHOHATEHOMY POCTY M CaMOOIPEICIICHHUIO,
JUYHOCTHOMY U COIMAJIbHOMY Pa3BUTHIO MEJarornuecKux pabOTHUKOB, camopean3aluu
U 3aKPEIJICHUIO MOJIOBIX/HAaUMHAIOIINX CIICIIMAIMCTOR B Mearoruueckoil mpodeccumu.

2.2. 3a0auu cucTeMbl HACTAaBHUYECTBA NEAArorHuecKux pabOTHUKOB:

- COJEHCTBOBATh CO3/IaHMI0 B 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3alldd TICUXOJIOTHYECKH
KOM(OPTHOW 00pa3oBaTENbHON Cpelbl HACTABHUYECTBA, CHOCOOCTBYIOIIEH PACKPHITHIO
JUYHOCTHOTO, TIPO(HECCHOHATBLHOTO, TBOPYECKOTO TMOTEHIMANA TMEJaroroB IMyTeM
MIPOCKTUPOBAHMSI X WHIUBUTyATbHON MTPOQECCHOHATIEHON TPACKTOPHUH;
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- OKa3bIBaTh IOMOIIb B OCBOEHMH LIU(PPOBON MH(POPMALIMOHHO-KOMMYHUKATUBHOM
cpensl, 3hdekTuBHBIX (OPMATOB HEMPEPHIBHOTO MPO(PECCHOHAIBHOTO pPAa3BUTHS U
METOANYECKON MOAAEPKKH MEAArOrMueCKuX pabOTHUKOB 00pa30BaATEIbHON OpraHU3alllH,
PErHMOHANIBHBIX ~CUCTEM  HAYyYHO-METOJIMYECKOIO  COMNPOBOXKICHHS — IMEJAarOTHYECKUX
pabOTHUKOB U YIPaBICHYECKUX KaIPOB;

- COJICHICTBOBATh YYACTHUIO B CTPATETMYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOLIEHUSX, PA3BUTHIO
TOPU30OHTANIBHBIX CBSI3ed B cdepe HACTaBHMUECTBA HAa IIKOJIBHOM M BHEIIKOJIBHOM
YPOBHSIX;

- CIIOCOOCTBOBAaTb pPa3BUTHUIO TNPO(PECCHOHANBHBIX KOMIIETEHIMIM I€Jaroros
B YCIOBUSAX LHU(PPOBOIl 00pa3oBaTenpbHOM cpebl, BOCTPEOOBAHHOCTH MCIIOIb30BAHMUS
COBPEMEHHBIX HMH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M IE€JAarOrMYeCKUX TEXHOJIOTHM
OyTeM BHEAPEHUS  pa3HOOOpasHbIX, B TOM UHCIE PEBEPCHUBHBIX, CETEBBIX
U IUCTaHIIMOHHBIX ()OPM HACTAaBHUYECTBA;

- COACHCTBOBaTh  YBEIMYEHHUIO YHCIIa 3aKpenuBIIMXCA B  mIpodeccuu
MEJAaroru4ecKux KaJapoB, B TOM YKCII€ MOJIOJbIX/HAYMHAIOIINX I€1aroros;

- OKa3bIBaTh NMOMOILb B MPOPECCUOHANBHON U JOJKHOCTHOW ajanTaluu Nejarora,
B OTHOUIEHUH KOTOPOI'O OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBUSM OCYILIECTBICHUS
MEJArOrM4ecKOl  NEATEIbHOCTH  KOHKPETHOW  00pa30BaTelIbHOM  OpraHU3alllH,
O3HAKOMJICHUE C TPAJUUUSAMHU M YKJIAJOM IIKOJBHOM XU3HH, a TAKXKE B MPEOJOJECHUU
MpPO(QECCUOHANIBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOUIMX NPH BBINOJHEHUU JIOJKHOCTHBIX
00513aHHOCTEH;

- obecrieunBaTh (POPMUPOBAHUE U PA3BUTHE MPO(PECCHOHAIBHBIX 3HAHUN U HABBIKOB
neaarora, B OTHOILIEHHH KOTOPOIO OCYILECTBIIETCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOPSTH TIpolecc Mpo(ecCHOHATbHOTO CTAHOBJIEHMSI M Pa3BUTHUS TEarora,
B OTHOIIEHHHM KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO, PA3BUTHE WX CIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITEJIBHO,  KaueCTBEHHO W OTBETCTBEHHO  BBIIOJHATH  BO3JIO)KCHHBIE
(yHKUIHOHATBHBIE 00SI3aHHOCTH B COOTBETCTBHUM C 3aMEIIAEMON TOJKHOCTBIO;

- COJAEWCTBOBaTh B BHIPAOOTKE HABBIKOB MNPO(PECCHOHATBLHOTO MOBEICHHUS
MEaroroB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO, COOTBETCTBYIOLLETO
MpO(PECCUOHAIBHO-3TUYECKUM TMPUHLUNAM, a TaKXe TpeOOBAHUSIM, YCTAaHOBJIECHHBIM
3aKOHOJIaTEIbCTBOM;

- 3HAKOMUTb M€/1aroroB, B OTHOILIEHUH KOTOPBIX OCYLIECTBISETCS HACTABHUYECTBO,
¢ »bddexTuBHBIMU (popMaMU U METOJAMU HHIWMBHUIYaIbHOW pabOThl U pabOThI
B KOJUIEKTHBE, HANpPaBJICHHBIMM Ha pPa3BUTUE UX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITENBHO
Y KaQUeCTBEHHO BBINOJIHATH BO3JIO)KEHHbIE HA HUX JTOJKHOCTHBIE 00513aHHOCTH, MOBBIILIAThH
CBOM mpo(heccuoHaTbHBIN YPOBEHb.

2.3. B oOpa3oBarenbHON OpraHu3alud MPUMEHSIOTCS Pa3HOO0Opa3Hbie (POPMBI
HAaCTaBHUYECTBA («IEAAror — MeIaror», «pyKOBOJAUTEIb 00pa30BaTEIbHON OpPraHU3aIluu —
nemarory», «paboTofaTtens — CTYIACHT», «IeJaror By3a/KOoJUieaka — MOJIOION Texaror
o0Opa3oBaTeNbHON OpraHM3aIliu» W JIPYTUe) MO OTHOMICHUIO K HACTABHUKY WUIM TPYIIIE
HacTaBsieMbIX. [I[puMeHeHre (opM HaCTaBHUYECTBA BHIOMPACTCS B 3aBUCHMOCTH OT IICITH
NEPCOHAIM3UPOBAHHOW  TPOTpaMMbl ~ HACTaBHHYECTBA  MEJarora,  HMMEHOIIUXCS
npo(heCCUOHATBHBIX 3aTPyIHEHUH, 3ampoca HACTABISIEMOTO W HMMEIOIIMXCS KaJpPOBBIX
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pecypcoB. @opMbl HACTABHUYECTBA UCIOJIb3YIOTCS KaK B OJIHOM BHJIE, TaK U B KOMILJIEKCE
B 3aBUCHMOCTH OT 3aIJIAHUPOBAHHBIX A ()EKTOB.

Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) nacmasHuuecmeo — JUCTaHIIMOHHAs Qopma
OpraHU3alMA HACTAaBHUYECTBA C MCIOJb30BaHUEM HH(POPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHHA, TaKuX KaK BHUICOKOH(EPEHIMH, TUIaTPOPMBI Il AWCTAHIIMOHHOTO
00y4eHUsI, COLIMAIbHBIE CETH M OHJIAH-COOOIIECTBa, TEMATUYECKUE UHTEPHET-IIOPTAIbI
u ap. ObecrneunBaeT MOCTOSIHHOE MPO(ECCHOHATEHOE W TBOPUYECKOE OOIIeHne, 0OMEH
OMBITOM  MEXJY HAaCTaBHUKOM M  HACTaBIsIEMbIM, T[IO3BOJIAET  JAUCTAHIIMOHHO
chopMHUpOBaTh TMaphl «HACTABHUK — HACTABISIEMbIN», MpHUBJICYb MPOGECCHOHAIOB
u chopMHpOBaTh OaHK JAHHBIX HACTABHHMKOB, JIENIA€T HACTAaBHUYECTBO JOCTYITHBIM JJIsi
MIMPOKOTO KpyTa JIUII.

Hacmaenuuecmeo ¢ cpynne — (GopMa HACTaBHMUYECTBA, KOIJAa OJWH HACTABHUK
B3aMMOJICHCTBYET C TPYMIION HACTABIIIEMbBIX OJJHOBPEMEHHO (OT JIBYX U O0Jiee YeI0BEeK).

Kpamkocpounoe unu uyenenonazawouwiee HACMAGHUYECME0 — HACTaBHUK
Y HACTaBJISIEMbId BCTPEUAIOTCA IO 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY TpaduKy sl MOCTAaHOBKHU
KOHKPETHBIX 1IeJIel, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha OINpPEJEICHHbIE KPATKOCPOUYHBIE PE3YyJIbTATHI.
HacraBnsiemblli JOJDKEH MPUIIOKUTH ONPENECNICHHbIC YCWIMS, 4YTOOBI MPOSBUTH CeOs
B MEPUOJ MEXKy BCTpEYaMU U JOCTUYb MTOCTABJICHHBIX IIEJICH.

Pegepcugnoe nacmagnuuecmeo — npodeccruoHan MIAIIIEro Bo3pacTa CTAaHOBUTCA
HAaCTaBHUKOM OIIBITHOIO pa0OTHHMKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHJCHIIUN, TEXHOJIOTHH,
a ONBITHBIN NEJAror CTAHOBUTCSA HACTABHUKOM MOJIOAOTO MEAarora B BOIMPOCaX METOAUKH
U OpraHu3aluy y4eOHO-BOCIUTATEILHOIO MpoIiecca.

Cumyayuonnoe HACMAGHUYECMEO — HACTABHUK OKa3bIBAET IIOMOIIb WU
KOHCYJIBTAllUIO BCSAKUU pa3, KOrJa HACTABIIIEMBIA HYXXJIAaeTcsa B HUX. Kak mpasuiio, poJib
HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 0O€CHeUUTh HEMEUICHHOE pearupoBaHHE Ha Ty WJIIU
UHYIO CUTYallNI0, 3HAYUMYIO ISl €r0 MOJOIEYHOTO.

Cxkopocmnoe Hacmagnuyecmeo — OIHOKpaTHasE BCTpeYa HACTaBIIIEMOIO
(HacTaBJIsIEeMBbIX) c HAaCTaBHUKOM Oonee BBICOKOTO YPOBHS
(npodeccnoHaTIOM/KOMIETEHTHBIM JIULIOM) C UEIbI0 IMOCTPOEHUS B3aUMOOTHOILLIEHUN
C IpyrumMu pabOTHUKAMU, OOBEAMHEHHBIMU OOIIMMH MpoOJIeMaMU U MHTEpPECaMU WJIU
0oOMeHOM OmbITOM. Takue BCTpeYd MOMOTarT (OpMyIMpOBaTh U yCTAaHABIMUBATH IIEIU
VHJIUBUAYAJIBHOTO Pa3BUTHUSI M KAPbEPHOrO0 POCTa HA OCHOBE MHGOpPMAIUU, TOJTYYCHHOMN
U3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHSThCS MHEHUSIMU W JIMYHBIM OIBITOM, a TaKXKe
HaJaJUTh OTHOIICHUS «HACTABHHUK — HACTABIIIEMBIN» («PaBHBIN — paBHOMY» ).

Tpaouyuonnas gopma nacmagnuuecmea («0OUH-HA-OOUHY») — B3AHMMOJICHCTBHE
MeXay Oojee OMBITHBIM W HAYWHAIOMIUM PAaOOTHHUKOM B TEUCHHUE OIPEACICHHOTO
MIPOJIOJDKATENHLHOTO BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOJIUTCS OTOOp HACTABHHUKA M HACTaBIIIEMOTO
10 ONPEICICHHBIM KPUTEPUSIM: OIBIT, HABBIKY, INYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU U JP.

Dopma nacmasnuuecmea «yuumenb — yuumesnnp) — Crocod pealn3aluu 1eaeBon
MOJIEIM HACTaBHUYECTBA Ye€pe3 OpPraHU3aIUI0 B3aUMOJICHCTBUS HACTABHUYECKOW TMaphbI
«YUYUTENb-POHECCUOHANI — YYUTEb, BOBJICUYEHHBIN B pa3iudHbie (HOPMBI TMOAACPIKKU
U COTIPOBOKJICHUS.

Dopma nacmasnuvecmea «pPyKogooumenb 00pA308amenbHOl OP2AHUAUUU —
yuumenwp» Crocod pean3aluyu 1eJIeBOM MOJIeTM HACTABHUYECTBA YEpPE3 OpraHu3alluio
B3aMMOJIEUCTBHSI HACTABHUUYECKOW Mapbl «PYKOBOAUTENb 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu
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— yUHWTeNb», HAIEJIECHHYI0O Ha COBEPIIEHCTBOBAHHE 00pa30BaTEILHOTO Ipolecca
U JOCTH)KEHUE JKEJIAEMBbIX PE3YyIbTAaTOB PYKOBOAUTEIEM 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3alvu
MOCPEACTBOM CO3/aHUsI HEOOXOJMMBIX OpPraHU3alMOHHO-TIEArOTUYECKUX, KaJIPOBBIX,
METOJUYECKUX, IICUXOJIOTO-TIEJarOTMYECKUX YCIOBUM U PECYPCOB.

3. Opranu3anusi CMCTeMbl HACTABHUY€CTBA

3.1. HacraBHuuecTBO OpraHus3yercsi Ha OCHOBAHMM IIpUKa3a PYKOBOAMUTEINS
oOpa3oBarenbHOil  opraHuzanuu  «OO0  yTBEpPXKIEHMM TOJOXKEHUS O  CHUCTEME
HACTAaBHUYECTBA MEJarOrMYeCKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alum.

3.2. Ileparornueckuii paOOTHUK HA3HAYAETCSd HACTaBHUKOM C €TI0 MUCHhMEHHOIO
corjacusi IpUKa3oM PyKOBOJMTENSE 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alliH.

3.3. PykoBoaurens 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIiY

- OCYILIECTBIJISIET 00lllee PYKOBOACTBO M KOOPAMHALIMIO BHEAPEHUS (IPUMEHEHUs)
cucteMbl  (LIENEBOM  MOJENM)  HACTaBHUYECTBA  MMEAArOTHYECKUX  PaOOTHHKOB
B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alINH;

- HW3JaeT JIOKaJbHBbIE aKThl O0OpA30BATEIbHOM OpraHU3allMd O BHEIPECHHUH
(mpuMeHeHHH) CcHUCTeMbl (IeJ€BOM  MOJEIM) HACTaBHUYECTBA M  OpraHu3aluu
HAaCTaBHUYECTBA ME€JarOTUYECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3allNH;

- YTBEpP)KJAeT KypaTopa peau3alMi IPOrpaMM HAaCTaBHHYECTBA, CIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTAaBHUKOB M HACTABIISIEMBIX, & TAKKE YTBEPKIACT UX;

- yrBepxaaet JlopoxHyto KapTy (TuiaH Meponpustuid) no peanusanuu [lonoxenus
O CHCTEME HaCTaBHMYECTBAa IEJAarorMuyeckux pabOTHUKOB B 00pa30oBaTENIbHOM
opranmuszanun’’;

- u3JaeT npukas3(bl) O 3aKPEIUIEHWH HACTaBHUYECKUX Map/TpyHn ¢ MUCBMEHHOIO
corjacus MX YYaCTHUKOB Ha BO3JIO)KEHHME HA HHUX JIOTOJHHUTENBHBIX OO0S3aHHOCTEH,
CBSA3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JESATENBHOCTHIO;

- CIocOoOCTBYET CO3JAaHUIO CETEBOrO B3aUMOJICUCTBHUS B c(epe HACTaBHUYECTBA,
OCYUIECTBJISIET  KOHTAKThl C  Pa3IUYHBIMU  YUYPEXKJICHUSIMH W  OpraHU3alUsIMU
no mnpobiemMaM HAacTaBHUYECTBA (3aKJIIOYEHHE JOTOBOPOB O  COTPYAHUYECTBE,
O COLMAJIBHOM MAapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPAWHALMOHHBIX COBEIIAHHWM, Yy4YacTue
B KoH(pepeHusax, hopymax, BeOMHapax, ceMHUHapax Mo mpoljeMaM HacTaBHUYECTBA U
T.IL.);

- CIOCOOCTBYET OpraHM3alid YCJIOBHM JUIsi HENPEPHIBHOIO  MOBBILICHUS
npo(hecCHOHAPHOTO MAacTepCTBa IMENAaroruyeckux paOOTHUKOB, aKKyMYJIHPOBaHUS
Y paclpoCTpPaHEeHU JYUIINX MPAKTUK HACTABHUYECTBA M€JarOrMYeCKUX paOOTHUKOB.

3.4. Kypatop peanuzanuu NporpaMm HaCTaBHUYECTBA!

- Ha3HayaeTcsd pPYyKOBOJAWTENIEM OOpa30BaTENbHOM OpraHuM3alMd M3 YHUCIa
3aMECTUTEIIEH PYKOBOAUTEIIS;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJHOTO pa3a B TrOjJ) aKTyaJu3upyeT HHGOOpMAaLHUIO
O HamMyuu B 0O0pa30BaTeNbHON OpraHu3alyyd MEeJaroroB, KOTOPBIX HEO0OXOIUMO
BKJIFOUUTh B HACTABHUYECKYIO ACSATEIHHOCTh B KAUECTBE HACTABISIEMBIX;

UTIpunoxenue 2 — I[puMepHas 1opoxHas kapra (IIaH MEPONPHATHIA) 10 peanu3annu [ToI0KEHNs O CUCTEME
HACTABHUYECTBA MEJaArOTUUCCKUX PAOOTHUKOB B 00Pa30BaTEILHON OpraHU3allky.
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- mOpeajaraeT pyKoOBOAMTENIO 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aluM [Jis YTBEPIKICHUS
COCTaBa IIKOJIBHOTO METOAMYECKOTO OOBEIWHEHUS HACTaBHUKOB IS YTBEPKICHUS
(TIpu HEOOXOAMMOCTH €T0 CO3/IaHuUs);

- paspabateiBaeT JlopokHyro KapTy (IUlaH MEpPOINPUATHH) TIO0 peaau3aiuu
[TonoxxeHus 0 CUCTEME HACTaBHUYECTBA MEarOTHIECKUX paOOTHIUKOB B 00pa30BaTEIHLHOM
OpraHU3aINH,

- COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM BeAET OaHK (MepCOHUBUITUPOBAHHBIN
y4yeT) HaCTaBHUKOB W HACTaBIsieMbIX, B TOM 4Yucie B 1udpoBoM Qopmare
C HCMOJb30BaHHEM pecypcoB MuTepHera — odummanbHOro caiita 00pa3zoBaTEIbHON
OpraHU3alMK/CTPAHULIbI, COLIUATIBHBIX CEeTEH;

- (Qopmupyer 0aHK HHIWBUIYAIbHBIX/TPYIIOBBIX  MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX
IporpaMM HACTaBHUYECTBA IMEJAarorTHYeCKUX pPaOOTHUKOB, OCYIIECTBISET OMUCAHUE
HauOoJiee ycnemuoro u 3h(HEeKTUBHOTO OMbITa COBMECTHO CO HIKOJIBHBIM METOIUYECKUM
COBETOM HACTaBHUKOB U CUCTEMHBIM aJIMHHHCTPATOPOM;

- OCYHICCTBJISET  KOOPAWHAIMIO  JACATEIBHOCTH IO  HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBCHHBIMH U HE()OPMATBHBIMA TPEACTABUTEISIMU PETHOHAIBHON CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU NEAArOTMUYECKIMHU COOOIIIECTBAMU;

- OpraHU3yeT IMOBHIIICHNE YPOBHS MPO(PECCHOHAIIBHOTO MacTepCTBa HACTABHHUKOB,
B TOM YHCJI€ Ha CTOKUPOBOYHBIX IUIOMAAKAX W B 0a30BBIX IIKOJAX C TPHUBJICUYCHUEM
HAaCTaBHHUKOB U3 JPYTUX 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AINN;

- KypUpYeT MpoIlecc pa3pabOTKU U pean3allii MePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrPaMM
HACTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJMUTENIEM O0pa30BaTEIbHON OpraHu3aIiu
MOHUTOPUHT pealn3aldd CUCTEeMbl HACTABHUYECTBA TIEAArOrMYecKuX paOOTHUKOB
B 00pa3oBaTebHON OpraHu3allny;

- OCYIIECTBIIIET MOHUTOPUHT IPHEKTUBHOCTH U PE3YIHTATUBHOCTH pPeaTH3AINH
CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA B 0Opa30BATEIbHON OpraHU3AIMH, OIEHKY BOBJICYCHHOCTH
MeJaroroB B pa3iuyHble (GOpMBI HACTABHUYECTBA M TOBBINICHUS KBaTH(PUKAIIUN
MeJarOrHYeCKuX  paOOTHUKOB, (HOPMUPYET  HWTOTOBBIH  AHAJTUTHYCCKUHA  OTYET
0 peanu3aliiCUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA, PEaTU3alNK MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM
HAaCTaBHUUYECTBA MEIaTOTHICCKUX PAOOTHUKOB;

- (PUKCUPYET aHHBIC O KOJWYECTBE YIYACTHUKOB MIEPCOHATU3UPOBAHHBIX TTPOTPAMM
HacTaBHUYECTBA B (hOpMax CTaTUCTUYECKOTO HAOMIOACHHUS (COBMECTHO C CHUCTEMHBIM
aIMUHUCTPATOPOM).

3.5. Metoauueckoe 0ObEIUHEHNWE HACTABHHUKOB/KOMHCCHS/COBET (TIpH  €ro
HaJIMYMH ).

- COBMECTHO C KypaTOpOM MPHUHHUMAET Y4acTHE B Pa3pabOTKE JIOKAIBHBIX aKTOB
1 uHOOPMAITMOHHO-METOAMYECKOTO  COMPOBOXIEHUA B cdepe HacTaBHHUYECTBA
MearOTHYECKUX paOOTHIUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allNuu;

- BEIET YYET CBCACHHM O MOJIOJBIX/HAUMHAOIIMX CHCIUAINCTaX M HHBIX
KaTeropusX HaCTaBISEMbIX W MX HACTaBHHMKAX; MIOMOTACT MOAOMPATh M 3aKpeIIsSeT mapbl
(rpynmbl) HACTAaBHUKOB W HACTABIIIEMBIX 110 OIPEACICHHBIM BOmpocaM (TIpeIMETHOE
coliepKaHUe, METOAMKAa OOyuYeHUsS U TMpPENojaBaHUsl, BOCIUTATENbHAs JACSITENbHOCTD,
OpraHu3alys ypOYHOM W BHEYPOUHOU JESATENBHOCTH, TICUXOJIOT0-TeAarornieckoe
COMPOBOXK/ICHHE HACTABIIIEMbIX U HACTABHUKOB U T.I1.);
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- pa3pabarbIBaeT, anpoOUpyeT U peaju3yeT MNEPCOHATM3UPOBAHHBIE MPOrPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA, COJIEP)KAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aMpPOCY OTHAEIbHBIX IEAaroro
U TPYIII MeAaroruyeckux paboTHUKOB,;

- TNpUHUMAET Yyd4yacTHe B  pa3pabOTKe METOAMYECKOTO  COMPOBOXKICHHS
pa3Ho00Opa3HBIX ()OPM HACTABHUYECTBA MEIarOTUYECKUX PAOOTHUKOB;

- OCYUIECTBIIIET TIOJArOTOBKY YYaCTHHKOB TMEPCOHAIM3HPOBAHHBIX IMPOTPaMM
HACTAaBHUYECTBA K MEPONPHUATHIM: KOHKypcaM Mpo(ecCHOHAIBHOTO MAacTepCTBa,
(popymam, Hay4YHO-TIPAKTUIECKUM KOHPEPEHIUAM, PECTUBAIAM U T.1.;

- OCYLIECTBJISIET  OPraHU3alMOHHO-TIEAArOTUYECKOE,  Y4eOHO-METOAMUYECKOE,
o0ecrieyeHUe  peaju3alud  [EPCOHAIM3UPOBAHHBIX  IPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aluy;

- y4acTByeT B MOHMUTOPUHIE peaju3aliil MEePCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA M€1arOTHYECKUX PaOOTHUKOB;

- SBISCTCS OTKPBITOM TUIOMIAAKON 7Sl OCYIIECTBICHHUS KOHCYJIbTAIlMOHHBIX,
COrJIacoBaTENbHBIX QYHKIUN U (PYHKIMI MEeIUALINH;

- COBMECTHO C pYKOBOJAMTENIEM OO0pa30BaTEIbHON OpraHU3alMH, KypaTopoM
pealiM3aliii MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA y4YacTBYeT B pa3paboTKe MaTepualbHBIX U
HEMaTepUaIbHBIX CTUMYJIOB TIOOMIPEHUSI HACTABHUKOB;

- IpUHUAMAET ydacTue B GOpMUPOBaHMU OaHKa JIYUIIUX MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA
MeAarorn4ecKux pabOTHHKOB, UH(GOPMAITMOHHOM COTIPOBOXKICHUU
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HAcCTaBHUYECTBA Ha caiTe (CrenuaaIn3upoOBaHHOM
CTpaHHULE cailTa) oOpa30oBaTeNIbHON OpraHM3alUUd U COLMAJIBHBIX CETAX (COBMECTHO C
KypaToOpoM M CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM).

4. IlpaBa v 00513aHHOCTH HACTABHHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHUKA:

- TIPUBJICKATh JJIS OKa3aHUs TOMOIIM HACTaBISEMOMY APYTUX IMEIaroru4ecKux
pPabOTHUKOB 00pa30BaTEILHON OpraHU3alluy ¢ UX COTJIacHus,

- 3HAKOMUTHCS B YCTAHOBJIEHHOM TIOpSJIKE C MaTepuajaMu JMYHOrO Jena
HACTaBJISIEMOr0 WIM TOJy4YaTh APYryr0 UHPOPMAIUIO O JIUIE, B OTHOIICHHUH KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCS HACTABHUYECTRBO;

- oOpaiarbcsi ¢ 3asgBICHUEM K KypaTopy M PYKOBOAUTEIIO 0Opa3oBaTeIbHOM
OpraHU3alliy ¢ MPOCHOOH O CII0KEHUHU C HETO 00SI3aHHOCTEH HACTABHUKA,

- OCYHICCTBJISITh MOHHUTOPUHT JESITEIIBHOCTH HACTaBIAeMOro B (opMe JIMYHOU
MIPOBEPKU BBITIOTHEHUS 3aTaHUM.

4.2. O053aHHOCTY HACTABHUKA!

- PYKOBOJICTBOBAThCSl TpeOOBaHUAMH 3aKOHOAaTenbcTBa Poccuiickoit denepanmm,
PErHMOHANTFHBIMU M JIOKAJIbHBIMH HOPMATUBHBIMH TPABOBBIMU aKTaMH 00pa30BaTEIbHOU
OpraHU3aIMH MPU OCYIIECTBICHUN HACTABHUYECKOMN JCATEIBHOCTH;

- HaxXOJUTHCS BO B3aUMOJIEHCTBUM CO BCEMH CTPYKTypaMH o0Opa3oBaTeIbHOM
OpraHu3allii, OCYIIECTBISIIOIIUMH  pabOTy C  HACTaBIsIeMbIM IO  MpPOTrpaMme
HacTaBHUYECTBA (MpeaAMETHBbIE Kadeaphl, TICUXOJIOTHYECKUE CIY>KOBI, MIKOJa MOJIOJOTO
YUUTEISI, METOAMYECKUM (I1e1IarorMueCKrii) COBET U Tp.);

36



- OCYIIECTBIISATH BKITIFOUCHHE MOJIOIOTO/HAYMHAIOIIETO CHeIHaIucTa
B OOIIECTBEHHYIO JKM3Hb KOJUICKTHBA, COJCHCTBOBATH PACHIMPEHUIO OOIIEKYJIbTYPHOTO
1 Ipo(heCCHOHATLHOTO KPYro30pa, B T.4. M Ha TUIHOM IPUMEPE;

- co3daBaTh YCJIOBHS JUIA CO3WAAHWS W HAYYHOTO TIOMCKAa, TBOPUYECTBA
B [I€JIarOTHYECKOM TIPOIIecce Yepe3 MPUBIICUEHNE K MHHOBAIIMOHHOM eI TEIbHOCTH;

- CONEHCTBOBATh YKPCIUICHUIO ¥  TIOBBIMICHUIO YPOBHSA  MPECTHUKHOCTH
MPETNOIaBaTeIbCKOW  JEATEIBPHOCTH, OpraHU3ys ydacTHe B  MEPONPHUATHAX IS
MOJIOIBIX/HAYMHAIOIINX TIEIaroroB Pa3INYHbIX YpOBHEH (MpodeccnoHalbHbIE KOHKYPCHI,
KoH(pepeHIuU, GOPyMBI U JIp.);

- y4acTBOBaTb B OOCYXJIEHHH BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C TIEAArOTHYCCKOU
JCSATEIPHOCTRI0 HACTABIISIEMOTO, BHOCUTH TIPEIJIOKEHUS O €ro TMOOMPCHUH WU
NPUMEHEHUHU MEP TUCIUTIITMHAPHOTO BO3ICUCTBUS;

- PEKOMEHJIOBaTh Y4YacCTHE HACTaBJISIEMOr0 B NMPOGECCHOHANIBHBIX PETHOHAIBHBIX
n (QemepadbHBIX KOHKYpPCaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOIO TMOIACPKKY M METOIMYECKOE
COTIPOBOXKCHHE.

5. IIpaBa 1 00S13aHHOCTH HACTABJISIEMOI'0

5.1. IIpaBa HacTaBiIsI€EMOrO:

- CHCTEMaTHYECKH MOBBIIIATH CBOW MPO(HECCHOHATBHBIN YPOBEHB;

- y4acTBOBaTh B COCTABIICHUH MEPCOHATN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
[e1aroru4eckux pabOTHUKOB;

- oOpamarbcd K HAcTaBHUKY 3a IIOMOILIBIO IO BOIIPOCaM, CBSI3aHHBIM
C IOJDKHOCTHBIMH 00513aHHOCTSMHU, TPO(HECCUOHATIBHON e TEIbHOCTbIO;

- BHOCUTb HAa pPAacCMOTPEHHE NPEJIOKEHHS IO  COBEPIICHCTBOBAHUIO
NEPCOHAIIM3UPOBAHHBIX ~ MPOTPaMM  HACTaBHUYECTBA MEAArornyeckux pabOTHUKOB
oOpa3oBaTeIbHON OpraHu3allly;

- oOpamaThCsi K KypaTopy M pPYKOBOAMTENIO 00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aluu
C X0/IaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHHKA.

5.2. O0sI13aHHOCTH HACTABJISIEMOTO:

- usyuarb DenepanbHbli 3akoH OT 29 gexabps 2012 r. Ne 273-@3
«O0 oOpaszoBanuun B Poccuiickoit ®enepanumn», uHble (enepaibHble, PErHOHAIbHBIE,
MYHHIIMIIAJbHBIE W JIOKaJbHBIE HOPMATHMBHBIE TIPABOBBIE AKThHI, PETYIUPYIOLINE
oOpa3oBaTeNbHYI0  JIEATEIBHOCTh,  JEATEIbHOCTh B cdepe  HacTaBHUYECTBA
MeJarOrH4eCKuX pabOTHUKOB,

- peanM30BBIBaTh MEPONPUATHS IUIaHA [EPCOHATM3UPOBAHHOM MPOrpaMMBI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU;

- co0nrofaTh MpaBuUia BHYTPEHHErO TPYIOBOTO pacropsiika oOpa3oBaTelbHOM
OpraHu3aluy;

- 3HaTh OOSI3aHHOCTHU, MPETYCMOTPEHHbIE TOKHOCTHOM HMHCTPYKLHEH, OCHOBHBIC
HampaBieHUs] TPOPECCUOHATFHONW JESTEIBHOCTH, MOJHOMOYHUS U OPTaHU3AIHI0 PaOOTHI
B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alluy;

- BBINIOJHATH yKa3aHWST W PEKOMEHJAIlMM HACTaBHUKAa IO HCIIOJHEHUIO
JOJDKHOCTHBIX, ITPO(hecCHOHANIbHBIX 003aHHOCTE;

- COBEpUICHCTBOBATh NPO(ECCHOHAIbHBIE HABBIKM, NPAKTUUECKUE IPUEMBI
U c110coObl KaU€CTBEHHOT'O MCIIOIHEHUS JOKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;
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- YCTpPaHSATh COBMECTHO C HACTaBHUKOM JOMYIICHHBIC OUIMOKU ¥ BBISBICHHBIC
3aTpyAHCHUS,

- TPOSIBJISITh JAMCHUTUIMHUPOBAHHOCTH, OPTaHW30BAHHOCTh W KYJIbTYPY B padoTe
u yuebe;

- YYUTBhCS y HACTaBHMKA TNEpPEJOBHIM, HHHOBAIIMOHHBIM METOJaM U (popmam
paboThI, MPABHILHO CTPOUTH CBOU B3aUMOOTHOIICHHUS C HUM.

6. Ilpoumecc ¢opmMupoBaHusi map M IpPylnn HACTABHUKOB W IeIaroros, B
OTHOLICHMH KOTOPBIX OCYIIECTBJISIETCH HACTABHNYECTBO

6.1. ®opmupoBaHNe HACTABHUYECKUX Map (IpyMIl) OCYUIECTBISAETCA 110 OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM:

- npodeccUOHaNbHbI NpOQUIb WM JIMYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBINH) OIIBIT
HACTaBHHUKA JIOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3AIIPOCAM HACTABIISIEMOTO WJIM HACTABIISIEMBIX;

- Y HAacCTaBHUYECKOM Maphl (TPYIIbl) JOJKEH CIOKUTHCS B3aUMHBIM HHTEpPEC
W CUMIATUs, MO3BOJAIONIME B OynymeMm 3()QEeKTHUBHO B3aMMOJEWCTBOBATH B paMKax
MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHbIE Ha TOOPOBOJLHONW OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM Y4acTHEM
KypaTopa, HAaCTaBHUKOB M IIE€JaroroB, B OTHOUIEHHMH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS
HaCTaBHUYECTBO, Hapbl/TPYIIIbI YTBEPKIAOTCS PUKA30M PYKOBOJIUTENS
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3alUu.

7. 3aBepuieHHe MEPCOHAJM3MPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHMYECTBA

7.1. 3aBepilieHrE NMEPCOHATIU3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA ITPOUCXOUT
B CJIyYae:

- 3aBepliEHUs IUIaHa MEPOIPHUSATHI  MEepPCOHATM3UPOBAHHONM  IPOrpaMMBI
HacCTaBHUYECTBA B IIOJTHOM 00bEME;

- TI0 MHUIIMATUBE HACTAaBHUKA WJIM HACTABJISIEMOIO W/UIU OOOIOJHOMY PEIICHUIO
(0 yBaXuTEIbHBIM OOCTOATENHCTBAM);

- N0 HWHULMATHBE Kyparopa (B  cCilIy4ae  HEJOJDKHOTO  UCIOJIHEHHUS
MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIy PA3JIMYHBIX OOCTOATEIHCTB
CO CTOPOHBI HACTaBHUKA W/WJIA HACTABIIIEMOT0 — (hOpC-MaKopa).

7.2. HV3MeHeHHE CpPOKOB pEaIM3aldd NEPCOHAIM3UPOBAHHOW MPOrpaMMBbl
HACTaBHUYECTBA MEJAroru4eckux pabOTHUKOB.

[To o6GoroHOMY COTIacHI0 HACTABHHUKA M HACTABJIIEMOI0/HACTABIISIEMbIX T1€1arOroB
BO3MOXHO TPOJUIEHHE CpOKa pealu3alii  NEPCOHAJU3UPOBAHHOM  IPOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTHPOBKA €€ COJACpKaHUs (HalpuMmep, IUlaHa MEpONpPUATHUH,
(bopMBI HACTABHUYECTBA).

8. YcaoBusa nyOGamkanum pe3yabTaTOB IEPCOHATM3MPOBAHHONW NPOrpPaMMbI
HACTABHMYECTBA MeAaroru4ecKux padOTHHKOB Ha caiite 00pa3oBaTebHOI
OpraHu3auuu

8.1. [nsa pasmemenuss uHGpOpMaUUUd O peaau3aluy I[E€PCOHATU3UPOBAHHOM
IpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA IEJAarOrM4eckuX paOOTHUKOB Ha O(QULHUAIBHOM CcalTe
o0Opa30BaTeNbHON OpraHu3aluy CO3/1aeTCsl CIelMaIbHbINA pa3aen (pyOpuka).

Ha caiite pa3MemaroTcs CBEIEHUS O peall3yeMbIX MEPCOHAIU3UPOBAHHBIX
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oporpaMMax HacTaBHUYECTBA IE€JarOTMUECKUX pabOTHUKOB, ©0a3bl HACTABHHMKOB
Y HACTaBJISEMBIX, JIyYIIHE KEHChl IMEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MNPOrPAMM HACTABHUYECTBA
NeJarornyeckux pabOTHUKOB, (eaepanbHas, perioHaibHas U JOKalbHas HOPMATHBHO-
nmpaBoBasi 0a3a B cepe HacTaBHHYECTBA MEAArOTHYECKUX PAOOTHHKOB, METOIUYECKHUE
PEKOMEHJallMi, HOBOCTH W AaHOHCHl MEpPONPHATHI M MpPOrpaMM HacTaBHUYECTBA
MeJaroru4eckux padOTHUKOB B 00pa30BATEIbHON OpraHu3aluy U Ap.

8.2. Pe3ynbraTsl IIEPCOHATN3UPOBAHHBIX IporpaMm HAaCTaBHUYECTBA
[EIarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTENIbHOM OpraHu3aluy IyOJUKYHOTCS TOCTe
UX 3aBEPLICHMUS.

9. 3aKJII0YHUTENbHBIC M0JIOKEHUS

9.1. Hacrosimee IlonmokeHne BCTymaeT B CHIYy € MOMEHTa YTBEPXKICHHUS
PYKOBOAMTENEM 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aluu U JeHCTBYET OECCPOUHO.

9.2. B nacrosiee IlonmoxxeHre MOryT ObITb BHECEHBI M3MEHEHHUS W JIONOJHEHUS
B COOTBETCTBMM C BHOBb MPHUHATHIMU 3aKOHOJATEIbHBIMU M WHBIMH HOPMAaTHBHBIMU
akramu Poccuiickonn @enepann U BHOBb INPUHATBIMHU JIOKAIBHBIMHU HOPMAaTHUBHBIMU
aKTaMH 00pa30BaTENbHON OpTraHU3ALMH.

39



Ipunooscenue 2.

IIpuMepHas 1opo:kHas KapTa (IVIaH MEePONPHUATHI)
1o peagusauuu Ilojio:keHus o cucreMe HACTABHMYECTBA MeJarOrM4ecKux
PadOTHUKOB B 00pPa30BaTe/IbHON OPraHU3aLMHU

Ne HaumMmenoBanmue
ITANA

Conep:kanue 1esiTeIbHOCTH U PUMEPHBII NJIaH

MeponpusTHii®

1. Hoaroroska
YCJIOBHI 1JI41
peajusanuu
CHCTEeMBbI
HACTABHHYECTBA

IloaroroBka M NpUHATHE JIOKAJIbHBIX HOPMATHBHBIX
MPAaBOBBIX AKTOB 00pa30BaTe/JbHOI OPraHN3alMu

— npuka3 «O0 yTBEpKIEHUU MOJI0KEHUS O CUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA M1€1arOTHYeCKUX paOOTHUKOB B
oOpa3oBatenbHOM opranuzanum» (IIpunoxenue 1 -
[Tono>xeHue o cucreMe HACTABHUYECTBA MEarOTHYECKUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aIluy,
[Tpunoxenue 2 — JlopoxkHast kapra (TJIaH MEPOTIPUSATU)
no peanuzanuu [looxxeHuns o cucteMe HaCTaBHUYECTBA
He1aroruuyeckux paboTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHON
OpraHM3alliH).

— npuka3(bl) 0 3aKPEIVICHMH HACTABHUYECKUX Hap/TPyIIl
C MMCbMEHHOIO COTJIaCUsl UX YYaCTHUKOB Ha
BO3JI0KEHHE Ha HUX JIOTIOJIHUTENIBHBIX 0053aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUUYECKOH JESITEIBHOCTBIO.

— MOJIrOTOBKA MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM
HAaCTaBHUYECTBA — IPU HAJIMYUH B OPTaHU3AIIU
HACTaBJISIEMBIX.

2. dopmupoBaHue
0aHka
HACTABJISIEMBIX

1) Coop unbopmManuu o mpoheCCHOHATBHBIX 3ampocax
MeJIaroros.

2) ®opmupoBaHre 0aHKa JaHHBIX HACTABISEMBIX,
oOecrnieyeHue cornacuii Ha cOop u 00paboTKy
NEPCOHATBHBIX TAHHBIX.

3. dopMupoBaHUe
0aHka
HACTABHUKOB

1) TlpoBeneHNEe aHKETUPOBAHUS CPEIH MOTCHIIMATBHBIX
HAaCTaBHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alliu,
JKEJTAIOIUX IPUHATH YYACTUE B IEPCOHATU3UPOBAHHBIX
MpOrpamMMax HaCTaBHUYECTBA.

2) ®opmupoBaHre OaHKa TAHHBIX HACTABHUKOB,
obecrieueHne coriaacuii Ha cOop 1 00paboOTKy
NEPCOHATBHBIX TAHHBIX.

4, OT160p n 00yueHne

1) Ananu3 6aHKa HACTABHUKOB U BBIOOP MOIXOJISIIIIAX
JUTSL KOHKpemHOUl TIEPCOHATTU3UPOBAHHON MTPOTPAMMBI

18ConeprkaHue YUUTBHIBAET IOTPEOHOCTH 00Pa30BATELHOM OpraHM3alluK, HACTABHUKOB ¥ HACTABJIEMBIX, PETHOHAIbHBIN

OIIBIT.
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HAaCTaBHHUYCCTBA ne):[arora/rpynnbl neaaroros.

2) O0y4yeHre HACTAaBHUKOB sl pabOTHI C
HACTABJISIEMBIMH:

- MOJITOTOBKA METOAMYECKUX MAaTEPUAIOB IS
COIPOBOK/ICHHSI HACTABHUYECKOH NI TCIIEHOCTH;

- IPOBE/ICHNE KOHCYJIbTALUN, OpraHu3anus oOMeHa
OIBITOM CpPEN HACTABHUKOB — yCTAHOBOYHBIE CECCUN»
HACTaBHUKOB.

Opranusanus u

1) ®opmupoBaHr€e HACTABHUYECKUX Hap/TPYIIIL.

oCylIeCTBJICHHE
padoThI 2) Pa3paboTtka nepcoHaNM3uPOBAHHBIX IPOTPAMM
HACTABHHYECKHX HAaCTaBHUYECTBA JIJIs1 KayKJOW Mapbl/TPYIIIIbI.
nap/rpynn
3) Opranu3zanusi ICUX0JIOTO-TIeAarOTNYECKOn
MOJJIEPKKH COITPOBOXKICHHS HACTABIIAEMBIX, HE
c(OpMHUPOBABIINX NAPy WIH rpymiy (Ipu
HEO0OXOIMMOCTH ), TPOIOJKEHUE TIOUCKA
HACTaBHUKA/HACTABHUKOB.
3aBepienne 1) IlpoBeneHue MOHUTOPWMHIA KauecTBa peaTu3alluu
NEepPCOHATM3UPOBAHH MEPCOHAIIM3UPOBAHHBIX  MPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
bIX MpOrpaMm (aHKeTHpOBaHUE);
HACTABHUYECTBA
2) [IpoBenenue MIKOJIbHON KOH(GEPEHIINH U CEMUHApA.
3) IIpoBeneHue UTOrOBOro MEPONPUATHS (KPYTIIOro
CTOJIa) [0 BBISIBJICHUIO JIYUIIUX IPAKTUK
HAaCTaBHUYECTBA; MONOJIHEHUE METOANYECKON KOITUIIKU
neAarornyeckrux NpakTHUK HaCTaBHUYECTBA.
HNudopmaunonnas OcBemienne  meponpusaTuii  [opoxkHOl  KapThl
NOJAEPKKa CHCTEMbI OCYUIECTBIISIETCSI ~HAa  BCeX JTamax Ha  caiTte
HACTABHMYECTBA o0pa3oBaTeIbHOW OpraHU3alUU U COI[MAIBHBIX CETAX, MO

BO3MOXHOCTH HAa MYHUUHNAJIBHOM MW PETHOHAJIBHOM
YPOBHSIX.
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